
-ÁÉÒÉÅ ÄÅ 0/.4 352 3!-"2% 

σπ 2ÕÅ ÄÅ 1ÕÁÒÔÅÓ 

υωρσψ 0/.4 352 3!-"2% 

πσȢςχȢφχȢςςȢςς 

πσȢςχȢφχȢτχȢσρ 

ÍÁÉÒÉÅȢÐÏÎÔÓÕÒÓÁÍÂÒÅͽ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ 

×××ȢÐÏÎÔ-ÓÕÒ-ÓÁÍÂÒÅȢÆÒ 

%ÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÒÓ φτυό 

#ÈÅǮÒÅÓ 0ÏÎÔÏÉÓÅÓȟ #ÈÅÒÓ 0ÏÎÔÏÉÓȟ 

6ÏÉÌÁǮ ÄÅǲÊÁǮ ÐÒÅǮÓ ÄÅ σ ÍÏÉÓ ÑÕÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπρψ ÅÓÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅǲÅȢ #ȭÅÓÔ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÓÁÉÎÅ ÅÔ  
ÒÉÇÏÕÒÅÕÓÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÍÍÅÎÃÅǲ ÌȭÁÎÎÅǲÅȢ  
,Á ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ ÇÒÁÎÄ ÆÒÏÉÄ ÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎÅǲÅȢ ,Å ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÁÒÒÉÖÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÒÁÙÏÎÓ ÄÅ              
ÓÏÌÅÉÌ ÔÁÎÔ ÁÔÔÅÎÄÕÓ ÄÅ ÔÏÕÓ ÅÔ ÁÎÎÏÎÃÅ ÌȭÁÒÒÉÖÅǲÅ ÄÅÓ ÆÅÓÔÉÖÉÔÅǲÓ ÁÖÅÃ ÎÏÔÒÅ -É-#ÁÒÅǶÍÅ ÑÕÉ ÁÕÒÁ 
ÌÉÅÕ ÌÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ρυ ÁÖÒÉÌ ςπρψȢ  
#ÅÒÔÁÉÎÓ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓ ÏÎÔ ÍÁÒÑÕÅǲ ÎÏÔÒÅ #ÏÍÍÕÎÅ ȡ  
§ ÌÁ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÐÅÔÉÔ #ÏÄÙȢ 5Î ÈÏÍÍÁÇÅ ÌÕÉ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÎÄÕ ÌÅ ςπ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρψȟ ÅÎ            
ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÄÅÓ ÁÍÉÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȢ  

§ -ÏÎÓÉÅÕÒ 'ÅÏÒÇÅÓ 0,!#%ȟ ÄÉÔ Ⱥ *Ï Ȼȟ ÎÏÕÓ Á ÑÕÉÔÔÅǲÓ ÁǮ ÌȭÁǶÇÅ ÄÅ ψτ ÁÎÓȢ *ȭÁÉ ÒÅëÕ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ 
ÔÅǲÍÏÉÇÎÁÇÅÓ ÄÅ ÓÙÍÐÁÔÈÉÅȢ *ȭÁÉ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔ ÄÅ ÃÅÕØ-ÃÉ ÁǮ ÓÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÓÅÓ ÏÂÓÅǮÑÕÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ 
ÅÕ ÌÉÅÕ ÁǮ #ÕÃÑȢ  

§ 5Î ÉÎÃÅÎÄÉÅ ÓȭÅÓÔ ÄÅǲÃÌÁÒÅǲ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÁÉÓÏÎ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÓÉÄÅÎÃÅ ÌÅ "ÏÃÁÇÅȟ               
ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ ÁǮ 0ÒÏÍÏÃÉÌȢ ,Å ÂÁÉÌÌÅÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ÒÅÌÏÇÅÒ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÌÅÓ Á                 
ÈÅǲÂÅÒÇÅǲÓ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ 2ÅÎÅǲ ,ÅÃÏÕÖÅÚȟ ÐÏÕÒ σ ÎÕÉÔÓȢ  

 

$ÁÎÓ ÃÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÉÆПÉÃÉÌÅÓȟ ÊÅ ÔÉÅÎÓ ÁǮ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÑÕÉ               
ĞÕÖÒÅÎÔ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÍÏÉȢ  
*Å ÔÅÒÍÉÎÅÒÁÉ ÁÖÅÃ ÃÅÔÔÅ ÃÅǲÌÅǮÂÒÅ ÃÉÔÁÔÉÏÎ ȡ Ⱥ ,Á ÖÉÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÕÎ ÌÏÎÇ ПÌÅÕÖÅ                       
ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÅ Ȼ 
*Å ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÍÅÓ ÃÈÅÒÓ 0ÏÎÔÏÉÓ ÅÔ 0ÏÎÔÏÉÓÅÓȟ ÐÌÅÉÎ ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ 
ςπρψȢ  
        "ÉÅÎ !ÍÉÃÁÌÅÍÅÎÔ  
        -ÉÃÈÅÌ $%42!)4 - -ÁÉÒÅ  

 

-ÉÃÈÅÌ $%42!)4 - -ÁÉÒÅ 

6ÉÃÅ-0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌÁ #!-63 

*Å ÖÏÕÓ ÄÏÎÎÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÕØ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ȡ  

§ $ÉÍÁÎÃÈÅ ρυ ÁÖÒÉÌ ςπρψȡ ÃÏÒÔÅǮÇÅ ÃÁÒÎÁÖÁÌÅÓÑÕÅ ÄÅ ÌÁ -É-#ÁÒÅǶÍÅ  

§ -ÁÒÄÉ ρÅÒ -ÁÉ  ςπρψ ȡ #ÏÕÒÓÅ ÃÙÃÌÉÓÔÅ 'ÒÁÎÄ 0ÒÉØ 9ÖÏÎ 6ÉÏÎ   

§ ρω ÅÔ ςπ -ÁÉ ςπρψ ȡ ÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅ ÅÔ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÑÕÅ  

mailto:mairie.pontsursambre@wanadoo.fr


Retour en images sur la fin dôann®e 2017  

¢ŞƭŞǘƘƻƴ нлмт 

bƻšƭ нлмт 

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÐÏÎÔÏÉÓ ÅÔ ÂÁÃÈÉÎÏÉÓȟ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ 

ÄÅ ÒïÃÏÌÔÅÒ ÌÁ ÓÏÍÍÅ ÄÅ ρς πππ ΌȢ  



COMPTE ADMINISTRATIF 2017  

,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÕÎÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ πψ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÖÏÔÅǲÓ ȡ  

[Ŝ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлмт ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ  

  &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ρ ωωψ σφφȢφς Ό υφσ πσωȢχτ Ό 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ς ψυτ υυωȢρσ Ό ψπυ ππςȢππ Ό 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÃÌÏǶÔÕÒÅ Ϲψυφ ρωςȢυρΌ Ϲςτρ ωφςȢςφΌ 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔ 'ÌÏÂÁÌ ȡ ρ πωψ ρυτȢχχ Ό 

2ÅÓÔÅ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ɕ          -τπτ πσψȢτπΌ 

2ÅÓÔÅÓ ÁǮ ÒÅÃÏÕÖÒÅÒ    Ϲφπ υτψȢψυΌ 

3/,$% ÐÏÓÉÔÉÆ    Ϲχυτ φφυȢςςΌ 

ɕ$ïÔÁÉÌ ÄÅÓ ÒÅÓÔÅÓ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ ɉÔÒÁÖÁÕØ ÉÎÓÃÒÉÔÓ ÁÕ ÂÕÄÇÅÔ φτυϋ ÅÔ ÎÏÎ ÒïÁÌÉÓïÓ ÏÕ ÐÁÙïÓ ÁÕ χυȢυφȢφτυϋɊ ȡ 
 

- 0ÏÎÔ ÄÅ "ÁÃÈÁÎÔ 
- 0ÁÒÅ-ÂÁÌÌÏÎÓ  
- 0ÉÓÔÅ ÄȭÁÔÈÌÅǲÔÉÓÍÅ 
- 4ÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÔÏÉÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÓÐÏÒÔÓȢ 
 
,Å #ÏÍÐÔÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ  ÍÏÎÔÒÅ ȡ 
§ ÕÎÅ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ - χχ πππ Ό ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁǮ ςπρφ 
§ 5Î ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ ÁÕ ÍÅǶÍÅ ÎÉÖÅÁÕ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ςπρφȟ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÁ ÂÁÉÓÓÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ 
ÌÁ $'& ÄÅ σσ πππ Ό ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁǮ ςπρφȢ  

[Ŝ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлмт Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр 

  &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ρπω φτρȢωψ Ό ωφ ππωȢςσ Ό 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ςςσ ππυȢσυ Ό φσ ωωρȢωψ Ό 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔ ςπρχ Ϲ ρρσ σφσȢσχΌ -σς πρχȢςυΌ 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔ ÇÌÏÂÁÌ ȡ Ϲ ψρ στφȢρς Ό 

χ ÌÏÔÓ ÓÕÒ ψ ÓÏÎÔ ÖÅÎÄÕÓȢ  
,Å ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ψÅǮÍÅ ÌÏÔȟ Á ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÐÏÓÅǲ ÅÔ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  

[Ŝ /ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлмт Řǳ //!{ 

  &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ωςψχȢφχ Ό π 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ςσ ωφσȢχς Ό τ φςπȢφς Ό 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔ ςπρχ Ϲ ρτ φχφȢπυ Ϲ τφςπȢφς 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔ ÇÌÏÂÁÌ ȡ Ϲ ρω ςωφȢφχ Ό 



BUDGETS PRIMITIFS 2018  

  &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ς φπσ χτφȢςς Ό ρ πςς φρςȢτπ Ό 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ς φπσ χτφȢςς Ό ρ πςς φρςȢτπ Ό 

[Ŝ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлму ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ  

6ÏÉÃÉ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÒÅǲÖÕÓ ȡ  

§ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÓÐÏÒÔÓ 

§ #ÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÇÏÕÔÔÉÅǮÒÅÓ ȡ ÖÅÓÔÉÁÉÒÅÓ ÄÅ ÆÏÏÔ ÅÔ ÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ 

§ !ÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ 

§ (ÏǶÔÅÌ ÄÅ ÖÉÌÌÅ ȡ ÆÅÎÅǶÔÒÅÓ ÅÔ ÔÏÉÔÕÒÅ 

§ %ÃÏÌÅÓ ȡ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ɉÁÔÔÅÎÔÁÔÓɊ 

§ 2ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂÏÒÎÅÓ ÉÎÃÅÎÄÉÅÓ 

§ %ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

,Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÎȭÁÕÇÍÅÎÔÅ ÐÁÓ ÌÅÓ ÔÁÕØ ÄȭÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρψ ÅÔ  

ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÌÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ  

[Ŝ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлму Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ wǳŜ Řǳ у aŀƛ  

  &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ρφπ τσχȢσσ Ό σς πρχȢςυ Ό 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ρφπ τσχȢσσ  Ό σς πρχȢςυ Ό 

§ &ÉÎ ςπρψȟ ÃÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÎÅØÅ ÓÅÒÁ ÓÏÌÄÅǲ ÅÔ ÌȭÅØÃÅǲÄÅÎÔ ÓÅÒÁ ÔÒÁÎÓÆÅǲÒÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅȢ  

[Ŝ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлму Řǳ //!{ 

  &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ςσ χχφȢπυ Ό τ φςπȢφς Ό 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ςσ χχφȢπυ Ό τ φςπȢφς Ό 

§ ,ȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ÊÅÕØ ÅÎ ÂÏÉÓ ÐÏÕÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÉÎÔÅÒÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ 



LE SERVICE JEUNESSE  

Lb{/wLt¢Lhb{ !¦· 9/h[9{  

,ÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÎïÓ ÅÎ ςπρυ  ÁÕÒÏÎÔ ÌÉÅÕ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ,ÏÕÉÓÅ 2ÏÌÁÎÄ ȡ  
 

§ ,ÅÓ ÌÕÎÄÉÓ ȡ ρω ÍÁÒÓɂςφ ÍÁÒÓ ÄÅ πψÈσπ ÁǮ ρρÈσπ ÅÔ ÄÅ ρσÈσπ ÁǮ ρφÈσπ 

§ ,ÅÓ ÍÁÒÄÉÓ ȡ ςπ ÍÁÒÓ - ςχ ÍÁÒÓ - σ ÁÖÒÉÌ ÄÅ πψÈσπ ÁǮ ρρÈσπ ÅÔ ÄÅ ρσÈσπ ÁǮ ρφÈσπ  

9ŎƻƭŜ tǊƛƳŀƛǊŜ  

9ŎƻƭŜ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ  

,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÑÕÉ ÅÎÔÒÅÎÔ ÅÎ #0ȟ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπρψ - ςπρω ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÉÎÓÃÒÉÔÓȢ 
 

,ÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÕÒÏÎÔ ÌÉÅÕ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎ Ȣ 

,ÅÓ ÄÁÔÅÓ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÁÆПÉÃÈÅǲÅÓ ÁÕØ ÅǲÃÏÌÅÓȢ  

tƛŝŎŜǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ  
§ ,ÉÖÒÅÔ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅ 

§ #ÁÒÎÅÔ ÄÅ ÓÁÎÔÅǲ 

§ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅǲÌÉÖÒÅǲ ÅÎ -ÁÉÒÉÅ  

!ÖÁÎÔ ÃÅÓ ÄÁÔÅÓȟ ÕÎ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÖÏÕÓ ðÔÒÅ ÄïÌÉÖÒï ÐÁÒ ÌÁ -ÁÉÒÉÅȢ  

0ÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔȟ ÐÅÎÓÅÚ Û ÖÏÕÓ ÒÅÎÄÒÅ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÒÉÅȟ ÍÕÎÉÓ ÄÕ ÌÉÖÒÅÔ ÄÅ               

ÆÁÍÉÌÌÅ ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ  

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅ ÖÏÕÓ ÁÎÎÏÎÃÅÒ ÑÕȭÕÎÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕȟ ÄÅǮÓ ÌÁ ÒÅÎÔÒÅǲÅȟ ÁǮ 

ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅȢ  

,Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÅÔ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÔÉÅÎÎÅÎÔ ÁǮ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ -ÁÄÁÍÅ ÌÁ $ÅǲÐÕÔÅǲÅȟ !ÎÎÅ-,ÁÕÒÅ #ÁÔÔÅÌÏÔ ÅÔ             

-ÁÄÁÍÅ   Ìȭ)ÎÓÐÅÃÔÒÉÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÃÁÄÅǲÍÉÑÕÅÓȢ 'ÒÁǶÃÅ ÁǮ ÌÅÕÒ             

ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÕÎÅ τÅǮÍÅ ÃÌÁÓÓÅ ÏÕÖÒÉÒÁ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄȭÁÌÌÅǲÇÅÒ ÌÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓȢ 

/ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÃÌÁÓÓÅ 

[Ŝǎ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜ Η  



LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ  

,Å ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÐÏÓÅǲ ÄÅǮÓ ρψψςȟ ÅØÉÇÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁǶÇÅǲÓ ÄÅ φ ÁǮ ρφ 
ÁÎÓȟ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÓÕÉÖÉÅ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ             
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓȟ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÐÒÉÖÅǲȟ 
ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ , ρσρ-ς ÄÕ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ%ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  
,Å -ÁÉÒÅ ÄÏÉÔ ÄÒÅÓÓÅÒ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÓÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ  #ÅÔÔÅ ÌÉÓÔÅ 
ÅÓÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÅÆПÉÃÁÃÅ ÐÏÕÒ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÎ ÁǶÇÅ ÄȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÏÎÔ ÁÃÃÅǮÓ ÁǮ ÕÎ ÍÏÄÅ                    
ÄȭÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  
0ÁÒ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÔȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆÓ ÏÎÔ ÐÒÏÃÅǲÄÅǲ ÁÕ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅȢ 
.ÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÁÙÁÎÔ ÒÅÍÐÌÉ ÌÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȢ 

[Ŝǎ tΩǝǘǎ [ƻǳǇǎ 

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ,ÅÓ 0ȭÔÉÔÓ ,ÏÕÐÓ Ȼ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅÕØ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ȡ 

§ÌÅ ÌÕÎÄÉ ÅÔ ÌÅ ÊÅÕÄÉ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ,ÏÕÉÓÅ 2ÏÌÁÎÄȢ  
 

,ȭÅǲÑÕÉÐÅ ÄÅ ÌÁ (ÁÌÔÅ 'ÁÒÄÅÒÉÅ  ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ πψÈρυ Û ρρÈτυ  
 

,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁǶÇÅǲÓ ÄÅ ς ÍÏÉÓ ÁǮ τ ÁÎÓ ÓÏÎÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÅǲÑÕÉÐÅ  ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÅØÐÅǲÒÉÍÅÎÔÅǲÅȟ                

ÄÉÐÌÏǶÍÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÅÎÆÁÎÃÅȢ  

0ÌÕÓ ÄÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÕ ȡ πσȢςχȢφυȢτσȢσσ 

[Ŝ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ  

5Î ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÅǲÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ȡ  

§ÌÅ ÍÁÔÉÎ ÄÅ πχÈσπ ÁǮ πψÈσπ ÁÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

§,Å ÓÏÉÒ ÄÅ ρφÈσπ ÁǮ ρψÈσπ ÁǮ ÌȭïÃÏÌÅ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓȟ ÍÁÒÄÉÓȟ ÊÅÕÄÉÓ ÅÔ ÖÅÎÄÒÅÄÉÓ 

3ÅÌÏÎ ÌÁ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÁÔÉÏÎ ÎЈςπρχȾτρ ÄÕ ρω ÏÃÔÏÂÒÅ ςπρχȟ ÌÅ ÔÁÒÉÆ ÅÓÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÑÕÏÔÉÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÁÌȟ ÅÔ ÔÏÕÔÅ 

ÈÅÕÒÅ ÅÎÔÁÍÅǲÅ ÅÓÔ ÄÕÅȢ ,Å ÐÅÔÉÔ ÄÅǲÊÅÕÎÅÒ ÅÔȾÏÕ ÌÅ ÇÏÕǶÔÅÒ ÓÏÎÔ ÆÁÃÕÌÔÁÔÉÆÓ ÅÔ ÁÕ ÐÒÉØ ÄÅ πȟυπΌȢ   

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ bƻǳǊǊƛǎǎƻƴǎ 

,Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÏÕÒÒÉÓÓÏÎÓ Á ÌÉÅÕ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔȟ ÓÁÌÌÅ ÄÕ ÍÏÕÌÉÎ ÌÅÓ ςÅǮÍÅ 

ÅÔ τÅǮÍÅ ÍÁÒÄÉÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÉÓȟ ÄÅ πωÈππ ÁǮ ρρÈππ ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÕ ÄÏÃÔÅÕÒ "ÁÃÑÕÅÔȢ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ с Ł мс ŀƴǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ              

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Φ 

[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

,Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÌÅÓ 

ÌÕÎÄÉÓ - ÍÁÒÄÉÓ - ÊÅÕÄÉÓ ÅÔ ÖÅÎÄÒÅÄÉÓ ÍÉÄÉȡ  

§ !Õ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅ 

§ !Õ ÒÅǲÆÅÃÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÁÔÅÒÎÅÌÓȢ  

,ȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÄÅ ÃÁÎÔÉÎÅ ÅÓÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅȢ  

,Å ÔÁÒÉÆ ÅÓÔ ÅǲÔÁÂÌÉ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÑÕÏÔÉÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÁÌȢ  

2ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÅÎ -ÁÉÒÉÅȢ  

0ÒÏÃÈÁÉÎÅÓ ÄÁÔÅÓ ȡ ςχ ÍÁÒÓ- ρπ ÁÖÒÉÌ - ςτ ÁÖÒÉÌ - ω ÍÁÉ - ςς ÍÁÉ - ρς ÊÕÉÎ ÅÔ ςφ ÊÕÉÎ ςπρψ 



[Ŝǎ !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  

WŀƴǾƛŜǊ нлму 

CŞǾǊƛŜǊ нлму 

$Õ πς ÁÕ πυ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρψȟ ψ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ φ ÁÎÓ ÅÔ ςρ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ φ ÁÎÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ          

ÌÏÉÓÉÒÓȢ  

5ÎÅ ÓÏÒÔÉÅ ÁÕ ÃÉÎÅǲÍÁ ÌÅÕÒ Á ÅǲÔÅǲ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅȢ ,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ  ȡ   

§ 0ÁÄÄÉÎÇÔÏÎ ς ȟ ÄÅ 0ÁÕÌ +ÉÎÇ  

§ &ÅÒÄÉÎÁÎÄȟ ÄÅ #ÁÒÌÏÓ 3ÁÌÄÁÎÈÁ  

,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÅÎÃÈÁÎÔÅǲÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÓÅǲÁÎÃÅȦ  

"ÉÅÎ ÅÎÔÅÎÄÕȟ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ ÅÔ ÍÁÎÕÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ                     

ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓȢ  

$Õ ςφ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ÁÕ ς ÍÁÒÓ ςπρψȟ ρφ ÍÁÔÅÒÎÅÌÓȟ σρ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ς ÁÄÏÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÓÕÒ 

ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ÄÅ ÌȭÁÒÔȢ  

$ÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓ ÇÒÁÃÉÅÕÓÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ .ÏÒÄ ȡ ÅǲÖÅÉÌ ÓÐÏÒÔÉÆ ÐÏÕÒ 

ÌÅÓ ÍÏÉÎÓ ÄÅ φ ÁÎÓȟ ÅÔ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÅÔ ÅÓÃÒÉÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄÅ φ ÁÎÓȢ  

5ÎÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÁÕ -ÕÓÅǲÅ ÄÕ 6ÅÒÒÅ ÁǮ 3ÁÒÓ 0ÏÔÅÒÉÅÓ Á ÅǲÔÅǲ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅȢ !Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ ÖÉÓÉÔÅ ÄÕ ÍÕÓÅǲÅȟ ÁÔÅÌÉÅÒ ÓÕÒ ÌÁ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÅ ÄÕ ÖÅÒÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÏÉÎÓ ÄÅ φ ÁÎÓȟ ÁÔÅÌÉÅÒ ÍÏÓÁąȃÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄÅ φ ÁÎÓ ÅÔ ÄÅǲÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÓÏÕÆПÌÁÇÅ ÄÅ ÖÅÒÒÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓȢ  



INAUGURATION DE LôESPACE SPORTIF CODY 

,Á ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÌÅÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÃÏÎÖÉÅǲÓ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ςπ ÊÁÎÖÉÅÒ 

ςπρψȟ ÁÕ  ÐÌÁÔÅÁÕ ÍÕÌÔÉÓÐÏÒÔÓȟ 2ÕÅ ÄÕ ψ -ÁÉ ρωτυȢ  

,Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ Á ÅÎ ÅÆÆÅÔ ÄÅǲÃÉÄÅǲȟ ÌÏÒÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ ρω ÏÃÔÏÂÒÅ ςπρχȟ ÁÖÅÃ ÌȭÁÃÃÏÒÄ ÄÅÓ 

ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÄÅ ÂÁÐÔÉÓÅÒ ÌÅ ÃÉÔÙ ÓÔÁÄÅȟ ÌÉÅÕ ÏÕǮ ÌÅ ÊÅÕÎÅ #ÏÄÙ ÁÐÐÒÅǲÃÉÁÉÔ ÓȭÙ ÄÉÖÅÒÔÉÒ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÁÍÉÓ ÅÔ ÓÅÓ 

ÐÒÏÃÈÅÓȟ Ⱥ %ÓÐÁÃÅ ÓÐÏÒÔÉÆ #ÏÄÙ ȻȢ 

,Á ÐÌÁÑÕÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÐÈÏÔÏ ÄÅ #ÏÄÙȟ Á ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÖÏÉÌÅǲÅȟ ÅÎ ÈÏÍÍÁÇÅ ÁǮ ÃÅ ÐÅÔÉÔ ÇÁÒëÏÎȟ ÐÌÅÉÎ 

ÄÅ ÊÏÉÅ ÅÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÓÏÕÒÉÁÎÔȢ  

 

5Î ÈÏÍÍÁÇÅ Á ïÔï ÒÅÎÄÕ Û ÌÁ ÍïÍÏÉÒÅ ÄÅ #ÏÄÙȟ ÊÅÕÎÅ ÐÏÎÔÏÉÓ ÄïÃïÄï ÔÒÁÇÉÑÕÅÍÅÎÔ  

ÅÎ ÁÏĮÔ ςπρχȢ 



Evènements à venir  

aL-/!w9a9  

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ƭŜ лу ŀǾǊƛƭ нлму 

*ÏÕÒÎïÅ ÄÅ ÌÁ $ïÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ȡ 2ÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁǮ ρπÈππ ÁÕ          

ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌ  ÌÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ςω ÁÖÒÉÌȢ  

,ÅÓ ÆÅÓÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ -É-#ÁÒðÍÅ ÓÅ ÄïÒÏÕÌÅÒÏÎÔ  

ÄÕ ρτ ÁÕ ρφ ÁÖÒÉÌ ςπρψ 

3ÁÍÅÄÉ ρτ !ÖÒÉÌ ȡ "ÒÏÃÁÎÔÅ 2ÕÅ ÄÕ ψ -ÁÉ ρωτυ  

$ÉÍÁÎÃÈÅ ρυ !ÖÒÉÌ ȡ ÄïПÉÌï ÄÕ ÃÏÒÔîÇÅ ÃÁÒÎÁÖÁÌÅÓÑÕÅ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÊÏÕÒÓ ȡ &ðÔÅ ÆÏÒÁÉÎÅ 

0ÏÕÒ ÃÅÓ ÔÒÏÉÓ ÊÏÕÒÓȟ ÌÅ ÃÏÍÉÔÅǲ ÄÅ ÂÉÅÎÆÁÉÓÁÎÃÅ ÆÒÁÔÅÒÎÅÌÌÅ 

ÆÁÉÔ ÁÐÐÅÌ ÁÕØ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅȢ  

2ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ 42)#/4 &ÒÁÎÃÉÓ ÁÕ ȡ 

πφȢπψȢρςȢφψȢρχ 

$ÉÍÁÎÃÈÅ ςς !ÖÒÉÌ ςπρψ ȡ #ÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔ 2ÅǲÇÉÏÎÁÌ 644 

5&/,%0 - 3ÉÔÅ ÄÅ 0ÁÎÔÅÇÎÉÅÓ - ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ρςÈππ 

2ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÁÕ πφȢρωȢυωȢχσȢτψȢ 

 

,Å ÄÉÍÁÎÃÈÅ πψ ÁÖÒÉÌȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  

(ÉÓÔÏÉÒÅ ,ÏÃÁÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÎÔ ÕÎÅ ÒÁÎÄÏÎÎïÅ ÐïÄÅÓÔÒÅ 

 

2ÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ Û ρτÈσπ ÁǮ ÌȭÅǲÇÌÉÓÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÒÁÎÄÏÎÎÅǲÅ 

ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÃÅÓ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔ ,ÏÕÉÓ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎȢ 

,Å ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÖÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄÅ ȡ  

§ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÒÅÍÁÒÑÕÅǲÓ ÐÁÒ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎȟ  

§ ÖÉÓÉÔÅÒ ÌÁ 4ÏÕÒ ÄÕ 'ÕÅÔ  

§ 6ÉÓÉÔÅÒ ÌÅ -ÕÓÅǲÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÅ 0ÁÙÓ ÅÔ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ                 

ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÔÁÂÌÅǲÅ ÄÅ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎȢ  

#ÅÔ ïÖîÎÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÇÒÁÔÕÉÔȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ Û ÔÏÕÓȢ  

 

! ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍÁÒÃÈÅȟ ÕÎ ÖÉÎ ÄȭÈÏÎÎÅÕÒ ÓÅÒÁ ÓÅÒÖÉȢ  

2ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÕ πφȢψυȢσρȢυςȢςψ 

!ǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ  



9ȄǇƻǎƛǝƻƴ !ǊǝǎŀƴŀƭŜ  

ρρÈππ ȡ ÒÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÄÉÐÌÏǶÍÅÓ ÁÕØ ÍÅǲÄÁÉÌÌÅǲÓ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÁǮ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ  

ψ -ÁÉ ȡ #ÏÍÍÅǲÍÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ψ -ÁÉ ρωτυ - 2ÁÓÓÅÍÂÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ ÁǮ ρρÈππ 

,ȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅ ÅÔ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÓÅ ÄÅǲÒÏÕÌÅÒÁ                    

ÌÅÓ ρω ÅÔ ςπ ÍÁÉ ςπρψ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔȟ ÁǮ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ ÓÏÕÓ 

ÃÈÁÐÉÔÅÁÕȢ  

,Å ÓÁÍÅÄÉ ÄÅ ρτÈππ ÁǮ ςπÈππ - ,Å ÄÉÍÁÎÃÈÅ ÄÅ ρπÈππ ÁǮ ρψÈππȢ 

%ÎÔÒÅǲÅ ȡ ς Ό ÅÔ ÇÒÁÔÕÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ρυ ÁÎÓȢ  

0ÌÕÓ ÄÅ φπ ÅØÐÏÓÁÎÔÓ ÖÏÕÓ ÁÔÔÅÎÄÅÎÔȟ ÖÅÎÅÚ ÎÏÍÂÒÅÕØȦ  

5ǳŎŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ tƻǊǉǳŜǊƛŜ 

,Á $ÕÃÁÓÓÅ ÄÅ ÌÁ 0ÏÒÑÕÅÒÉÅ ÓÅ ÄÅǲÒÏÕÌÅÒÁ ÌÅÓ ςσ ÅÔ ςτ ÊÕÉÎ ςπρψȢ  
,ȭÁÍÉÃÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 0ÏÒÑÕÅÒÉÅ ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄȭÁÓÓÉÓÔÅÒ ÁǮ ÕÎÅ ÆÅǶÔÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÅ ÅÔ 

ÃÈÁÍÐÅǶÔÒÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÁÎÃÉÅÎÓ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÓ ȡ ÖÏÉÔÕÒÅÓȟ ÔÒÁÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÓ 

ÍÉÌÉÔÁÉÒÅÓ σω-τυȢ  

aŀǊŘƛ мŜǊ aŀƛ  

#/523% #9#,)34% - '2!.$ 02)8 96/. 6)/.  
/ÒÇÁÎÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÅÔ ÌÅ 644 #ÌÕÂ 0ÏÎÔÏÉÓ 

2ÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÄÏÓÓÁÒÄÓ ȡ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ρσÈσπ - ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ 

$ÅǲÐÁÒÔ ȡ ρυÈ - ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÒÏÕÔÅ ÄÅ "ÁÖÁÙ ÅÔ 2ÕÅ ÄÅÓ "ÌÁÎÃÓ "ÏÉÓ  

#ÉÒÃÕÉÔ ȡ 'ÒÁÎÄ 2ÕÅȟ ÒÕÅ ÄÅÓ "ÌÁÎÃÓ "ÏÉÓȟ 2ÏÕÔÅ ÄÅ "ÅÒÌÁÉÍÏÎÔȟ (ÁÕÔÅ 2ÕÅȟ 

2ÏÕÔÅ ÄÅ "ÁÖÁÙ - ρππ ËÍÓ ÅÎ ρψ ÔÏÕÒÓ - ÃÁÔÅǲÇÏÒÉÅ ςȟσ ÊÕÎÉÏÒÓ ÅÔ 0ÁÓÓ ÃȢ  

!ÒÒÉÖÅǲÅ ÖÅÒÓ ρχÈσπȟ ÒÏÕÔÅ ÄÅ "ÁÖÁÙ 

2ÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÐÒÉØ  ȡ ρψÈππ - ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ  

wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ 5ƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

,Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÒÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÄÉÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÁÕØ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ #-ς ÓÅ 

ÄÅǲÒÏÕÌÅÒÁ ÌÅ ÍÁÒÄÉ ςφ *ÕÉÎ ςπρψ Ȣ  

.ÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄÏÎÓ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÐÏÎÔÏÉÓ ÄÅ #-ςȟ ÄÅÓ ïÃÏÌÅÓ                  

ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÅÎ -ÁÉÒÉÅ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ρτ ÁÖÒÉÌ 

ςπρψ  

#ÈÏÕÅÔÔÅ 4ÒÁÎÓÐÏÎÔÏÉÓÅ ȡ ÌÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅ σ ÊÕÉÎ - -ÁÒÃÈÅ ÅÔ 644 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ πψÈππȢ  

"ÁÌ #ÏÕÎÔÒÙ ÏÒÇÁÎÉÓï ÐÁÒ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ #ÏÌÔ #ÏÕÎÔÒÙ $ÁÎÃÅÒÓ ȡ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ 

ς ÊÕÉÎ - ÄîÓ ρψÈσπ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ 0ÏÌÙÖÁÌÅÎÔ - %ÎÔÒÅǲÅ τ Ό  

 2ÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÕ πφȢςυȢυυȢτψȢυχ 



Le Monde Associatif  

.ƻȄŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ 

5Î ÇÏÕǶÔÅÒ ÄÅ .ÏÅȃÌ Á ÅǲÔÅǲ ÏÆÆÅÒÔ ÐÁÒ ÌÅ #ÌÕÂ ÄÅ ÂÏØÅȟ ÌÅ ςπ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπρχ 

ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÅÓÓÉÏÎ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ψ ÁǮ ρς ÁÎÓȢ !ÍÕÓÅÍÅÎÔȟ ÇÁǶÔÅÁÕØȟ ÂÉÓÃÕÉÔÓȟ             

ÆÒÉÁÎÄÉÓÅÓȟ ÃÒÅǶÐÅÓȟ ÂÏÉÓÓÏÎÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÁÕ ÍÅÎÕ ÄÅ ÃÅÔ ÁÐÒÅǮÓ-ÍÉÄÉȢ 5Î ÃÏÌÉÓ 

ÂÉÅÎ ÇÁÒÎÉ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÍÉÓ ÁǮ ÃÈÁÑÕÅ ÊÅÕÎÅ ÌÉÃÅÎÃÉÅǲȢ   

[Ŝǎ .ǊƻŎƘŜǘǎ 

,Á ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÄÅ 0ÅǶÃÈÅȟ Ⱥ ,ÅÓ "ÒÏÃÈÅÔÓ Ȼ ÄÅ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ ÃÒÅǲÅǲÅ ÅÎ ρψωυȟ Á ÖÅÎÄÕ 

ÅÎ ςπρχ ȡ  

χχφ ÃÁÒÔÅÓȟ ÓÏÉÔ ςρ Ϸ ÄÅ ÐÌÕÓ ÑÕȭÅÎ ςπρφȟ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÓÅÓ ÄÅǲÐÏÓÉÔÁÉÒÅÓȟ ÁǮ ÓÁÖÏÉÒ ȡ ÌÅ 

ÃÁÆÅǲ Ⱥ ,Å 4ÒÉÃÏÌÏÒÅ Ȼ ÁǮ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ ÁǮ $ÅǲÃÁÔÈÌÏÎ (ÁÕÔÍÏÎÔȟ ÁÕ 6ÁÌ *ÏÌÙ ÅÔ ÓÕÒ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ  

! 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ ÕÎ ÂÒÏÃÈÅÔ ÄȭρÍπψ Á ÅǲÔÅǲ ÐÒÉÓ ÅÔ ПÉÎ ςπρχ ÃȭÅǲÔÁÉÔ ÕÎ ÓÉÌÕÒÅ ÄÅ 

ςÍ ÐÏÕÒ χπËÇȢ  

,ÅÓ ÂÁÕØ ÄÅ ÐÅǶÃÈÅ ÄÅǲÍÁÒÒÅÎÔ ÁÕ 0ÏÎÔ Äȭ!ÙÍÅÒÉÅÓȟ ÔÒÁÖÅÒÓÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ 

0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ "ÁÃÈÁÎÔ ÅÔ "ÏÕÓÓÉÅǮÒÅÓ ÊÕÓÑÕȭÁÕ 2É ÄÅÓ #ÌÉÇÎÅÕØ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÕÎ 

ÌÉÎÅǲÁÉÒÅ ÄÅ ρυËÍ τσ ÄÅ ÃÁÎÁÕØ ÁÃÃÏÒÄÅǲÓȢ  

.ÏÕÓ ÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ςπρψ ÓÏÉÔ ÔÏÕÔÅ ÁÕÓÓÉ ÆÒÕÃÔÕÅÕÓÅ ÐÏÕÒ ÎÏÓ ÁÍÉÓ 

ÐÅǶÃÈÅÕÒÓȢ  

,Á ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ "ÏØÅ &ÒÁÎëÁÉÓÅ 3ÁÖÁÔÅ ÅÓÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ Û ÔÏÕÓȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ Û 

ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÝÇÅÓȟ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 3ÁÖÁÔÅ ÓÅ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÅÎÔ ÇÒÝÃÅ Û ÕÎ                       

ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅÔ ÅÔ ÌÕÄÉÑÕÅȢ ,Á ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÂÏØÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÓÁÖÁÔÅ 

ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ÌÁ ÍÏÔÒÉÃÉÔïȟ ÌÁ УÌÕÉÄÉÔï ÇÅÓÔÕÅÌÌÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎУÉÁÎÃÅ ÅÎ ÓÏÉȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ 

ÓÐÏÒÔ ÄÅ ÒÉÇÕÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ  ,Å УÌÁÉÒ-ÐÌÁÙȟ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÍÁÿÔÒÅÓ ÍÏÔÓ ÄÅ              

ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȢ  

(ÏÒÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÁÿÎÅÍÅÎÔÓ ȡ  

!ÄÕÌÔÅÓ ȡ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÄÅ ρχÈσπ ÁǮ ρωÈσπ ÅÔ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ ρψÈππ ÁǮ ςπÈππ 

%ÎÆÁÎÔÓ ɉό Û υφ ÁÎÓɊ ȡ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ ρψÈππ ÁǮ ρωÈσπ 

%ÎÃÁÄÒÅǲÓ ÐÁÒ -ÅÓÓÉÅÕÒÓ $%.)3 9ÁÎÎÉÃËȟ $%.)3 0ÈÉÌÉÐÐÅ ÅÔ #!'.)/4 "ÅÎÊÁÍÉÎȟ ÁÕ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÓÐÏÒÔÉÆȢ  

,ÅÓ ÅÎÔÒÁąǶÎÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÂÁÓÅǲÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÐÏÒÔ ÌÏÉÓÉÒȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ÓÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅÓ 

ÁПÉÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁǮ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÄÅ ÓȭÅØÐÒÉÍÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÒÉÎÇȢ   

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÌÅ ÃÌÕÂ ÅÓÔ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÆÏÒÍÅ ÁÖÅÃ ÓÅÓ χς ÌÉÃÅÎÃÉÅǲÓ ȡ  

υυ ÁÄÕÌÔÅÓ ɉÄÏÎÔ ρφ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ σω ÈÏÍÍÅÓɊ  

ρχ ÅÎÆÁÎÔÓ ɉÄÏÎÔ υ ПÉÌÌÅÓ ÅÔ ρς ÇÁÒëÏÎÓɊ  

)Ì ÅÓÔ ÁǮ ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÕÒÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎȟ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌÁ #ÁÎÎÅ ÄÅ ÃÏÍÂÁÔ Á ÒÅÖÕ ÌÅ ÊÏÕÒȟ ÁÖÅÃ 

ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅǲÁÎÃÅÓ ÁÎÉÍÅǲÅÓ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ 7!,,!24 *ÅÁÎ-0ÉÅÒÒÅȟ ÌÅ ÄÏÙÅÎ ÄÕ ÃÌÕÂȟ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ПÉÄÅǮÌÅ ÁÕØ ÅÎÔÒÁąǶȤ

ÎÅÍÅÎÔÓȢ  

,Á ÃÁÎÎÅ ÄÅ ÃÏÍÂÁÔ ÅÓÔ ÕÎÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÓÓÉÍÉÌÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÂÏØÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȢ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÑÕÅ ÌÅ ÃÌÕÂ Á ÃÏÎÎÕ ÅÎ ÐÌÅÉÎ 

ÅÓÓÏÒ ÉÌ Ù Á ÄÅǲÊÁǮ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓȢ ,Å ÃÌÕÂ ÅÓÐÅǮÒÅ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅ-ÃÉ ÓÅ ÐÅǲÒÅÎÎÉÓÅȢ  



CŀƴŦŀǊŜ  

!t9 ζ [Ŝǎ tΩǝǘǎ tƻƴǘƻƛǎ η  

6ÏÉÃÉ ÌÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ȡ  

3ÁÍÅÄÉ πχ ÁÖÒÉÌ ςπρψ ÁǮ ρχÈσπ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ 0ÏÌÙÖÁÌÅÎÔ ȡ                

#ÏÎÃÅÒÔ ÄÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ  

ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ȡ ÆÁÎÆÁÒÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÄÅ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ               

ÄÅÕØÉÅǮÍÅ ÐÁÒÔÉÅ ȡ ÈÁÒÍÏÎÉÅ Äȭ(ÁÕÔÍÏÎÔ 

3ÁÍÅÄÉ ρτ ÁÖÒÉÌ ȡ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ -É-#ÁÒÅǶÍÅ 

$ÉÍÁÎÃÈÅ ρυ ÁÖÒÉÌ ȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕ ÃÏÒÔÅǮÇÅ ÃÁÒÎÁÖÁÌÅÓÑÕÅ 

3ÁÍÅÄÉ ςσ ÊÕÉÎ ȡ &ÅǶÔÅ ÄÅ ÌÁ -ÕÓÉÑÕÅ 

$ÉÍÁÎÃÈÅ ςτ ÊÕÉÎ ȡ ÃÏÎÃÅÒÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÕÃÁÓÓÅ ÄÅ ÌÁ 0ÏÒÑÕÅÒÉÅȢ  

0ÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÆÏÉÓȟ Ìȭ!0% ÌÅÓ 0ȭÔÉÔÓ 0ÏÎÔÏÉÓ Á ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÓÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÓÏÉÒÅǲÅ ÄÁÎÓÁÎÔÅ ÄÕ 4ÉÏÔ #ÁÒÎÁÖÁÌȢ                

%ÎÖÉÒÏÎ ρυπ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÃÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅȢ ,ȭ!0% ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÑÕÉ ÏÎÔ ÊÏÕÅǲ ÌÅ ÊÅÕ ÄÅ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÈÕÍÅÕÒȟ ÄÕ ÄÅǲÇÕÉÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÅǶÔÅȢ 5Î ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÔÏǶÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÏÉÒÅǲÅȟ ÕÎÅ               

ÑÕÁÒÁÎÔÁÉÎÅ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÉÔ ÁÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÄÅǲÇÕÉÓÅÍÅÎÔȟ ÄÅÖÁÎÔ ÌÅ ÊÕÒÙ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄÅÓ  ÉÎÓÔÉÔÕÔÒÉÃÅÓ ÄÅ 

ÐÒÉÍÁÉÒÅ ȡ -ÍÅ '),,%4 ÅÔ -ÍÅ 6)/,%4ȟ ÅÔ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅȢ  

&ÅǲÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÇÁÇÎÁÎÔÓ ȡ ,ÉÌÙ -/2#2%44% ɉÃÁÔÅǲÇÏÒÉÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅÓɊ - #ÌÅǲÌÉÁ $%#,%2#1 ɉÃÁÔÅǲÇÏÒÉÅ φ-ψÁÎÓɊ ÅÔ 

,ÏÕËÁÓÓ (/#(!2$ ɉÃÁÔÅǲÇÏÒÉÅ ψ-ρςÁÎÓɊȢ %ÎÆÁÎÔÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÊÕÒÙȟ ÍÅÒÃÉ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȦ  

,ȭÅǲÃÏÌÅ ÄÅ ÍÕÓÉÑÕÅ ÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÔÏÕÔÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅȢ 3É ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÚ ÖÏÕÓ 

ÉÎÓÃÒÉÒÅȟ ÏÕ ÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÌÁ ÆÁÎÆÁÒÅȟ ÎȭÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÁÓ ÁǮ  ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ȡ 

§ #ÁÒÏÌÅ "!5$%: ÁÕ πφȢψςȢτςȢυςȢυψȟ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÕ 

§ 3ÏÐÈÉÅ 4%,,)%2ȟ ÁÕ πφȢφρȢυυȢπωȢπρȟ ÓÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅ 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÅÓ ÄÅ ÎÏÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÖÏÎÔ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÐÁÒ 

ÌÅ ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÆÕÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄÏÎÓ 

ÖÅÒÓÅǲÓ ÁÕØ ÄÅÕØ ÅǲÃÏÌÅÓȢ 6ÏÕÓ ÅǶÔÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÔ 

ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÚ ÖÏÕÓ ÉÎÖÅÓÔÉÒ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÕǮ ÉÌ 

ÆÁÉÔ ÂÏÎ ÓȭÁÍÕÓÅÒȟ ÒÅÊÏÉÇÎÅÚ-ÎÏÕÓȦ  

#ÏÎÔÁÃÔÓ ȡ 

4ÅÌ ȡ πφȢχωȢχςȢφτȢψω 

&ÁÃÅÂÏÏË ȡ !0% ,ÅÓ 0ȭÔÉÔÓ  0ÏÎÔÏÉÓ 

ÍÁÉÌ ȡ ÁÐÅυωρσψͽÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 



[Ŝǎ wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ  

,Á ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄȭÈÉÖÅÒ ςπρχȾςπρψ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅ ÏÆПÉÃÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÌÕÎÄÉ υ ÍÁÒÓ ςπρψȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎÅ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ρς ÍÁÒÓ ςπρψȢ  

,ȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ Á ПÉØï ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÌÁ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄȭïÔï ÁÕ ,ÕÎÄÉ πω !ÖÒÉÌ ςπρψȢ  

#ÏÍÍÅ ÌÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔÅÓȟ ÌÅÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÕÒÏÎÔ ÌÉÅÕ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÑÕÉÎÚÅ ÊÏÕÒÓ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÌÕÎÄÉ σπ ÊÕÉÌÌÅÔ 

ςπρψȢ 

%ÌÌÅÓ ÒÅÐÒÅÎÄÒÏÎÔ ÌÅ ρπ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ςω ÏÃÔÏÂÒÅ ςπρψȢ  

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÅ ÁǮ ÕÎÅ ÄÅǲÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅ ÄÅ 

ÐÅÉÎÔÕÒÅ ÓÕÒ ÓÏÉÅ ȡ ÅǲÃÈÁÒÐÅÓȟ ÆÏÕÌÁÒÄÓȟ ÃÏÕÓÓÉÎÓȟ ÔÁÂÌÅÁÕØȟ 

ÌÁÍÐÅÓȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÅÒÃÒÅÄÉÓ ÅÔ ÊÅÕÄÉÓ ÄÅ ρτÈσπ ÁǮ ρψÈππȟ ÁǮ 

ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÅǲÃÏÌÅ ÄÅÓ ÇÁÒëÏÎÓȢ  

0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ -ÁÄÁÍÅ              

,%'2!.$ ÁÕ πσȢςχȢφφȢτρȢςφ  

tŜƛƴǘǳǊŜ ǎǳǊ {ƻƛŜ  

{ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ  

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Á ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÓÏÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÇÏÕǶÔÅÒ ÄÅ .ÏÅȃÌ ÁǮ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ 

ÆÅǶÔÅÓȢ $ÅÓ ÅǲÔÏÉÌÅÓ ÏÎÔ ÂÒÉÌÌÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÙÅÕØ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÑÕÁÎÄ ÉÌÓ ÏÎÔ                  

ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÅÔÓ ÑÕÅ ÌÅ 0ÅǮÒÅ .ÏÅȃÌ ÁÖÁÉÔ ÄÅǲÐÏÓÅǲȟ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ 

ÁÖÅÃ ÌÁ 6ÏÉØ ÄÕ .ÏÒÄ ÅÔ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ .ÏÅȃÌ (ÅÕÒÅÕØ ÁÖÅÃ ÅÕØȢ  %Î ÅÆÆÅÔȟ 

ÌȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ÊÏÕÅÔÓ ÄÅ .ÏÅȃÌ ÅÓÔ ÕÎÅ ÄÅǲÐÅÎÓÅ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ $ÅÓ ÄÏÎÓ ÏÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅǲÔÅǲ ÏÆÆÅÒÔÓ ÁÕØ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ               

ÒÅÖÅÎÕÓ ÓÏÎÔ ÉÎÆÅǲÒÉÅÕÒÓ ÁǮ τ Ό ÐÁÒ ÊÏÕÒȢ  

4ÏÕÔÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅȟ -ÁÄÁÍÅ "259%: !ÒÌÅÔÔÅȟ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÐÅÕÔ 

ÃÏÍÐÔÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲȟ ÌÁ ÇÅǲÎÅǲÒÏÓÉÔÅǲ ÄÅÓ ÂÉÅÎÆÁÉÔÅÕÒÓ 

ÌÅÓ ÔÒÏÉÓÉÅǮÍÅÓ ÄÉÍÁÎÃÈÅÓ ÄÕ ÍÏÉÓ ÁǮ ÌȭÅǲÇÌÉÓÅ ÄÅ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅ ÏÕ ÄÅ              

"ÁÃÈÁÎÔȟ ÓÕÒ ÌÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌȭÈÙÐÅÒÍÁÒÃÈÅǲ !ÕÃÈÁÎ ÅÔ ÌȭÁÉÄÅ ÌÁ "ÁÎÑÕÅ !ÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȢ 3ÁÎÓ ÏÕÂÌÉÅÒȟ ÂÉÅÎ 
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