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Chères Pontoises, Chers Pontois, 

,Å ρυ ÍÁÒÓ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÄÅ ÎÏÕÓ 

ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ ÖÏÔÒÅ ÃÏÎПÉÁÎÃÅ ÅÔ ÊÅ ÖÏÕÓ ÅÎ                

ÒÅÍÅÒÃÉÅȢ ,Å ÌÅÎÄÅÍÁÉÎȟ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ Á  

ÆÒÁÐÐÅǲ ÌÅ ÐÁÙÓ ÅÔ Á ÍÏÄÉПÉÅǲ ÌÁ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ                 

ÅǲÌÅÃÔÏÒÁÌÅȢ  

#Å ÎȭÅÓÔ ÑÕÅ ÌÅ ςσ ÍÁÉ ÄÅÒÎÉÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ  

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ Á ÐÕ ÅÎПÉÎ ÓÅ ÒÅǲÕÎÉÒ ÁǮ ÈÕÉÓ-ÃÌÏÓ ÐÏÕÒ 

ÄÅǲÓÉÇÎÅÒ ÌÅ ÍÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓȢ  

&ÁÃÅ ÁǮ ÃÅÔÔÅ ÅǲÐÉÄÅǲÍÉÅȟ ÌÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ Á ÍÉÓ ÅÎ 

ĞÕÖÒÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 

ÐÏÎÔÏÉÓ ÅÔ ÌÁ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ Á ÅǲÔÅǲ ÎÏÔÒÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÐÒÅǲÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȢ  

%Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÏÎÔ ÁÃÃÅÎÔÕÅǲ ÌÅ                 

ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄȭÉÓÏÌÅÍÅÎÔȟ ÄȭÉÎÑÕÉÅǲÔÕÄÅ ÅÔ ÇÅǲÎÅǲÒÅǲ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ                        

ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓȢ 6ÏÕÓ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅ ÃÅ ÐÏÎÔÏÉÓȟ ÕÎ                        

ÒÅǲÃÁÐÉÔÕÌÁÔÉÆ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÍÅÎÅǲÅÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅȢ  

*Å ÔÉÅÎÓ ÁǮ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ȡ 

¶ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÏÕÔÕÒÉÅǮÒÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ĞÕÖÒÅǲ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎ 

ÄÅ ÍÁÓÑÕÅÓ ÅÎ ÔÉÓÓÕ ÒÅǲÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ !&./2ȟ 

¶ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÅÕØ ÄÏÎÁÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÆÏÕÒÎÉ ÌÁ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅȟ  

¶ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÑÕÉ Á ÁÓÓÕÒÅǲ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÅǲ ÄÕ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ  

¶ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅÒëÁÎÔÓȟ ÁÒÔÉÓÁÎÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÌÉÂÅǲÒÁÌÅÓ ÑÕÉ ÓÅ ÓÏÎÔ 

ÁÄÁÐÔÅǲÓ ÅÔ ÏÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅǲ ÁǮ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÁǮ 

ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ  

¶ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÅǲÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅǲ ÌÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȢ  

 

*ȭÁÉ ÄÕǶ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÌȭÁÎÎÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ȡ ÌÅÓ 

ÎÏÃÅÓ ÄȭÏÒȟ ÌÁ ÍÉ-ÃÁÒÅǶÍÅȟ ÌÅÓ ÒÅÍÉÓÅÓ ÄÅ ÍÅǲÄÁÉÌÌÅÓ ÄÕ ρÅÒ ÍÁÉȟ ÌÅ 'ÒÁÎÄ 

0ÒÉØ 9ÖÏÎ 6ÉÏÎȟ ÌÁ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅ ÄÕ ψ ÍÁÉȟ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅȟ ÌÁ               

ËÅÒÍÅÓÓÅ ÄÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓȟ ÌÁ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÁÕØ ПÌÁÍÂÅÁÕØ ÄÕ ρσ ÊÕÉÌÌÅÔ ÅÔ ÌÅ ÆÅÕ 

ÄȭÁÒÔÉПÉÃÅȟ ÌÁ ÃÏÍÍÅǲÍÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ρτ ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÌÁ ÆÅǶÔÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ 

ÌÅ ÂÁÎÑÕÅÔ ÄÅÓ ÁąǶÎÅǲÓȢ  

!ÕÊÏÕÒÄͻÈÕÉ ÌÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÄÕ ÖÉÒÕÓ ÐÁÒÁÉÔ ÓͻÁÔÔÅǲÎÕÅÒȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÆÁÕÔ               

ÒÅÓÔÅÒ ÖÉÇÉÌÁÎÔȢ 5Î ÓÅÕÌ ÍÏÔ ÄͻÏÒÄÒÅ ȡ ÌͻÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅǲÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ 

ÇÅÓÔÅÓ ÂÁÒÒÉÅǮÒÅÓȢ 

! ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÎÏÕÓ ÒÁÔÔÒÁÐÏÎÓ ÌÅ ÒÅÔÁÒÄȟ ÌÅÓ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ                 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÓȭÅÎÃÈÁÉÎÅÎÔȢ !ÉÎÓÉȟ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ                     

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅÓ ÅÔ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÍÉÔÉÆ ςπςπ Á ÅǲÔÅǲ ÖÏÔÅǲ  

ÄÅǲÂÕÔ ÊÕÉÌÌÅÔȢ  

)Ì ÅÓÔ ÔÅÍÐÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒ ÁǮ ÌÁ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅȢ ,ÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ 

ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÍÏÄÉПÉÅǲÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÕÉÌÌÅÔ ÅÔ 

ÁÏÕǶÔȢ  6ÏÕÓ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅ ÃÅ 

ÐÏÎÔÏÉÓȢ   

)Ì ÍÅ ÒÅÓÔÅ ÁǮ ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÒ ÕÎ ÂÅÌ ÅǲÔÅǲ ςπςπȢ 2ÅÓÔÅÚ ÐÒÕÄÅÎÔÓ ÅÔ               

ÐÒÅÎÅÚ ÓÏÉÎ ÄÅ ÖÏÕÓȢ  

 
-ÉÃÈÅÌ $%42!)4 - -ÁÉÒÅ  
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Les Finances Locales / Année 2019  

!ÎÎïÅ ςπρω ȡ ,Å #ÏÍÐÔÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ  

#! ÄÅ ÌÁ 6ÉÌÌÅ   &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ς πςφ χςχȢυχΌ σωυ σφωȢτωΌ 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ς χςρ σσφȢυσΌ ττπ ψτωȢχτΌ 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ςπρω Ϲ φωτ φπψȢωφΌ Ϲ τυ τψπȢςυΌ 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ȡ Ϲχτπ πψωȢςρ Ό 

)Ì ÅÓÔ ÐÒÅǲÃÉÓÅǲ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÏÎÔÁÎÔÓ ÄÅÓ ÒÅÓÔÅÓ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
¶ 2ÅÓÔÅÓ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ȡ   - ςπς ππςȢςωΌȢ 
¶ 2ÅÓÔÅÓ ÁǮ ÒÅÃÏÕÖÒÅÒ ȡ Ϲ ψφ πτςȢσρΌȢ 

,Å -ÁÉÒÅ ÒÅÎÄ ÃÏÍÐÔÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ÑÕȭÉÌ Á ÅØïÃÕÔïÅÓȢ  

! ÌÁ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅȟ ÉÌ ïÔÁÂÌÉÔ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÑÕÉ ÒÅÔÒÁÃÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ 

ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÅÔ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÔÁÎÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÑÕȭÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔȢ  

2ÅÓÔÅÓ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ -ÏÎÔÁÎÔÓ 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÏÂÔÅÎÕÅ 

(ÏÎÏÒÁÉÒÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ρπ πππȢππ Ό  

&ÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÎÃÏÕÒÓ #!-63 ȡ 

2ÕÅ ÄÕ ψ ÍÁÉ ρωτυ 

2ÕÅ ÄÅ 1ÕÁÒÔÅÓ 

 
ςπ ωσωȢπτ Ό 
χ φχτȢφυ Ό 

 

-ÁÔÅǲÒÉÅÌ ÐÏÕÒ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓ ςχ ςψχȢυπ Ό  

-ÏÂÉÌÉÅÒ ÄÉÖÅÒÓ υ πππȢππ Ό  

(ÏǶÔÅÌ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

* -ÅÎÕÉÓÅÒÉÅÓ ɉÓÏÌÄÅ ÄÕ ÍÁÒÃÈÅǲɊ 

* 4ÏÉÔÕÒÅ ɉÓÏÌÄÅ ÄÕ ÍÁÒÃÈÅǲɊ 

 
ρτ φψυȢφρ Ό 
συ φπρȢωπ Ό 

 
 

4ÒÁÖÁÕØ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ  ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓ 

 
σω φψχȢψφ Ό ρυ ςρρȢππ Ό 

3ÁÌÌÅ ÄÅ ÓÐÏÒÔÓ ȡ ÆÒÏÎÔÏÎÓ χ χχφȢππ Ό  

!ÕÔÒÅÓ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓȾÔÒÁÖÁÕØ ÄÉÖÅÒÓ σσ στωȢχσ Ό  

4/4!, ςπς ππςȢςω Ό ψφ πτςȢσρ Ό 

$%42 ȡ ςυ τπωȢυω Ό ɉÓÏÌÄÅ ÄÅ ÓÕÂÖȢ 

ςπϷ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ρψρ τωχȢπυ ΌɊ 

$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ȡ ςρ ρρχȢππ Ό ɉÓÏÌÄÅ 

ÓÕÂÖȢ ρφϷ ÄÅ ρψρ τωχȢπυ ΌɊ 

#!-63 ȡ ςτ σπτȢχς Ό 
 

3ÏÉÔ ÕÎ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÎÅÔ ÄÅ ȡ Ϲ φςτ ρςωȢςσΌ 
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Les Finances Locales : Année 2020  

 ,Å "ÕÄÇÅÔ 0ÒÉÍÉÔÉÆ ςπςπ  

,Å ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÉÍÉÔÉÆ ПÉØÅ ÌÅÓ ÅÎÖÅÌÏÐÐÅÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÅÎÇÁÇÅÒ ÌÅÓ ÄïÐÅÎÓÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅȢ   

 "ÕÄÇÅÔ ÄÅ ÌÁ 6ÉÌÌÅ  &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ς υωχ πςφȢςσ Ό φςτ ψψςȢςω Ό 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ς υωχ πςφȢςσ Ό φςτ ψψςȢςω Ό 

,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ πσ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςπȟ ÌÅÓ ÔÁÕØ ÄȭÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÎÔ ïÔï ÖÏÔïÓȢ  #Å 

ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÑÕȭÅÎ ςπρωȟ Û ÓÁÖÏÉÒ ȡ  

 4ÁÕØ ÅÎ Ϸ  

4ÁØÅ &ÏÎÃÉÅǮÒÅ ɉ"ÁǶÔÉɊ ςςȟππ  

4ÁØÅ &ÏÎÃÉÅǮÒÅ ɉÎÏÎ "ÁǶÔÉɊ υπȟππ  

#ÅÓ ÔÁÕØ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÁÕÇÍÅÎÔïÓ             

ÄÅÐÕÉÓ ςππχȢ   

6ÏÉÃÉ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÒïÖÕÓ ÐÏÕÒ ςπςπ ȡ  

 

§ !ÃÈÁÔ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ȡ ψ πππȢππ Ό 

§ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÉÖÅÒÓ ïÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ȡ σ ψππȢππ Ό 

§ !ÃÈÁÔ ÍÁÔïÒÉÅÌ ïÃÏÌÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅ ȡ ρ σππȢππ Ό 

§ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÌÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅ ȡ σ υππȢππ Ό 

§ 0ÏÒÔÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÕÆÆÅÒÉÅ !ÎÃÉÅÎÎÅ %ÃÏÌÅ ȡ τ πππȢππ Ό 

§ ,ÁÖÅ ÖÁÉÓÓÅÌÌÅ 3ÁÌÌÅ ÄÅÓ &ðÔÅÓ ȡ τ υππȢππ Ό 

§ 2ÁÙÏÎÎÁÇÅ Û ÌÁ ÍïÄÉÁÔÈîÑÕÅ ȡ υππȢππ Ό  

§ !ÃÈÁÔ ÄÅ ÊÅÕØ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÁÒÄÅÒÉÅ ÐïÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅ ȡ ρ πππȢππ Ό ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÎïÅ ÐÁÒ  ÌÁ #!& Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ 

χψτȢττ Α 

§ 'ÕÉÒÌÁÎÄÅÓ ÄÅ .ÏòÌ ȡ ρπ πππȢππ Ό 

§ ρυ ÐÁÎÎÅÁÕØ ïÌÅÃÔÏÒÁÕØ ÅÔ σπ ÐÉÅÄÓ ȡ ς ρππȢππ Ό 

§ "ÏÒÎÅÓ ÉÎÃÅÎÄÉÅ ȡ τ πππȢππ Ό 

§ 3ÔÏÒÅÓ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÍÕÓÉÑÕÅ ȡ υππȢππ Ό  

§ -ÉÓÅ ÅÎ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÓÐÏÒÔÓ ȡ ψπ πππȢππ Ό ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 6ÉÌÌÁÇÅÓ Ǫ "ÏÕÒÇÓ  φω ϋττȢττ Α 

§ ρ ÂÁÎÃ ÁÕ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ ȡ τρπȢππ Ό 

§ #ÅÎÔÒÅ 0ÏÌÙÖÁÌÅÎÔ ȡ ρπ πππȢππ Ό ÐÏÕÒ ÕÎ ïÌïÖÁÔÅÕÒ ÁÃÃîÓ Û ÌÁ ÓÃîÎÅ ÐÏÕÒ 0-2 ÅÔ ςπππȢππ Ό ÐÏÕÒ              

ÕÎ ÄïУÉÂÒÉÌÌÁÔÅÕÒ 

§ -ÁÔïÒÉÅÌ ÄÉÖÅÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓ ȡ ςω πππȢππ Ό 

§ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÏÉÔÕÒÅ (ĖÔÅÌ ÄÅ 6ÉÌÌÅ ȡ υυ πππȢππ Ό 

§ $ÉÖÅÒÓ ȡ φπ πππȢππ Ό 
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Les Elections  

%ÌÅÃÔÉÏÎÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ÄÕ ρυ -ÁÒÓ ςπςπ  

,Å ρÅÒ ÔÏÕÒ ÄÅÓ ÅǲÌÅÃÔÉÏÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ÓȭÅÓÔ ÄÅǲÒÏÕÌÅǲ ÌÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ρυ ÍÁÒÓ ςπςπȢ  

 

,ÅÓ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ  

 

 

 
 
 
 
,Á ÌÉÓÔÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ $%42!)4 -ÉÃÈÅÌ Á ÄÏÎÃ ÏÂÔÅÎÕ ȡ ςπ ÓÉÅǮÇÅÓ 
 
,Á ÌÉÓÔÅ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ ,%"25. 7ÉÌÌÙ Á ÄÏÎÃ ÏÂÔÅÎÕ ȡ σ ÓÉÅǮÇÅÓ  
 
 
/ÎÔ ÄÏÎÃ ïÔï ÄïÓÉÇÎïÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ȡ  
 
 
-ÏÎÓÉÅÕÒ $%42!)4 -ÉÃÈÅÌ ɀ -ÁÄÁÍÅ $50)2% !ÇÎÅǮÓ ɀ -ÏÎÓÉÅÕÒ $%,#2/)8 3ÅǲÂÁÓÔÉÅÎ ɀ -ÁÄÁÍÅ #/#(!2$ 
!ÕÒÏÒÅ ɀ -ÏÎÓÉÅÕÒ (56%,,% 2ÉÃÈÁÒÄ ɀ -ÁÄÁÍÅ #!), -ÁÒÉÅ-"ÅǲÁÔÒÉÃÅ ɀ -ÏÎÓÉÅÕÒ (%2"!54 *ÅÁÎ-*ÁÃÑÕÅÓ ɀ 
-ÁÄÁÍÅ #2%4/. 3ÔÅǲÐÈÁÎÉÅ ɀ -ÏÎÓÉÅÕÒ #/54/ *ÏÓÅǲ ɀ -ÁÄÁÍÅ "/2'%3 0ÅÒÒÉÎÅ ɀ -ÏÎÓÉÅÕÒ ,%/.!2$             
,ÁÕÒÅÎÔ ɀ -ÁÄÁÍÅ ,%'%2 2ÏÓÅÌÙÎÅ ɀ -ÏÎÓÉÅÕÒ !.#%,%4 "ÅÎÏąǶÔ ɀ -ÁÄÁÍÅ 6!.$9 (ÅǲÌÅǮÎÅ ɀ -ÏÎÓÉÅÕÒ              
,%-)2% 2ÅǲÇÉÓ ɀ -ÁÄÁÍÅ '),,/4 3ÅǲÖÅÒÉÎÅ ɀ -ÏÎÓÉÅÕÒ $%,6!,,%% 0ÁÓÃÁÌ ɀ -ÁÄÁÍÅ !.3)%!5 6ÁÌÅǲÒÉÅ ɀ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ "%!56),!). $ÙÌÁÎ ɀ -ÁÄÁÍÅ #(!.$%,)%2 3ÙÌÖÉÅ - -ÏÎÓÉÅÕÒ 7ÉÌÌÙ ,%"25. - -ÁÄÁÍÅ )ÓÁÂÅÌÌÅ 
#!62), - -ÏÎÓÉÅÕÒ *ÅǲÒÏǶÍÅ $50/.4 

  .ÏÍÂÒÅ Ϸ ÉÎÓÃÒÉÔÓ Ϸ ÖÏÔÁÎÔÓ 

)ÎÓÃÒÉÔÓ ρψςτ     

!ÂÓÔÅÎÔÉÏÎÓ ψτφ τφȟσψ Ϸ   

6ÏÔÁÎÔÓ ωχψ υσȟφς Ϸ   

"ÌÁÎÃÓ τ πȟςς Ϸ πȟτρ Ϸ 

.ÕÌÓ σω ςȟρτ Ϸ σȟωω Ϸ 

%ØÐÒÉÍÅǲÓ ωσυ υρȟςφ Ϸ ωυȟφπ Ϸ 

/.4 /"4%.5 

,ÉÓÔÅ Ⱥ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ ÕÎÅ ÅÎÖÉÅ ÕÎ 
ÁÖÅÎÉÒ Ȼȟ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ÐÁÒ -Ȣ $%42!)4 

-ÉÃÈÅÌ 
φφσ 6ÏÉØ σφȟστ Ϸ χπȟωρ Ϸ 

,ÉÓÔÅ Ⱥ ,ÅÓ 0ÏÎÔÏÉÓȟ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ Ȼ 
ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ÐÁÒ -Ȣ ,%"25. 7ÉÌÌÙ 

ςχς 6ÏÉØ ρτȟωρ Ϸ ςωȟπω Ϸ 
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%ÌÅÃÔÉÏÎ ÄÕ -ÁÉÒÅ ÅÔ ÄÅÓ !ÄÊÏÉÎÔÓ 

,Å ÓÁÍÅÄÉ ςσ ÍÁÉ ςπςπ ÁǮ ρωÈσπȟ ÁǮ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ÄÅ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ ÓͻÅÓÔ ÄïÒÏÕÌïÅ ÌͻïÌÅÃÔÉÏÎ ÄÕ -ÁÉÒÅ ÅÔ 
ÄÅÓ !ÄÊÏÉÎÔÓȢ #ÅÔÔÅ ÅǲÌÅÃÔÉÏÎ ÓͻÅÓÔ ÔÅÎÕÅ ÁǮ ÈÕÉÓ ÃÌÏÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÖÉÄ-ρωȢ  
 

5ÎÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ Á ÅǲÔÅǲ ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅǲÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄÅ -ÁÉÒÅȢ )Ì ÓͻÁÇÉÔ ÄÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ $%42!)4 -ÉÃÈÅÌ ÁÕ 
ÎÏÍ ÄÅ ÌͻÅǲÑÕÉÐÅ ͼ0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ ÕÎÅ ÅÎÖÉÅȟ ÕÎ ÁÖÅÎÉÒͼ 
,ȭÅǲÌÅÃÔÉÏÎ ÓÅ ÄÅǲÒÏÕÌÅ ÁǮ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÓÅÃÒÅÔȢ  
,Å ÄÅǲÐÏÕÉÌÌÅÍÅÎÔ ÄÏÎÎÅ ÌÅÓ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ  
 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ ÔÒÏÕÖÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌͻÕÒÎÅ ȡ ςσ  

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ ÎÕÌÓ ÅÔ ÂÌÁÎÃÓ ȡ ς  
3ÕÆÆÒÁÇÅÓ ÅØÐÒÉÍÅǲÓ ȡ ςρ 
-ÁÊÏÒÉÔÅǲ ÁÂÓÏÌÕÅ ȡ ρρ 
- -ÏÎÓÉÅÕÒ -ÉÃÈÅÌ $%42!)4 Á ÏÂÔÅÎÕ ȡ ςρ 6/)8  
-ÏÎÓÉÅÕÒ -ÉÃÈÅÌ $%42!)4ȟ ÁÙÁÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÁÂÓÏÌÕÅ ÅÓÔ 
ÐÒÏÃÌÁÍï -!)2% ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 0/.4 352 3!-"2% ÅÔ ÅÓÔ 
ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌï ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓȢ  
 

5ÎÅ ÌÉÓÔÅ ÁÕØ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ Äȭ!ÄÊÏÉÎÔÓ ÁÕ -ÁÉÒÅ Á ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÐÏÓÅǲÅȢ )Ì ÓͻÁÇÉÔ ÄÅ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ͼ0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ ÕÎÅ ÅÎÖÉÅȟ ÕÎ 
ÁÖÅÎÉÒͼ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ $%,#2/)8 3ÅǲÂÁÓÔÉÅÎȢ  
 

,ÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÓÏÎÔ ÉÎÖÉÔÅǲÓ ÁǮ ÐÁÓÓÅÒ ÁÕ ÖÏÔÅ ÁǮ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÓÅÃÒÅÔȢ   
 

,ÅÓ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ ÔÒÏÕÖÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌȭÕÒÎÅ ȡ ςσ  
.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÕÆÆÒÁÇÅÓ ÂÌÁÎÃÓ ÏÕ ÎÕÌÓ  ȡ τ 
3ÕÆÆÒÁÇÅÓ ÅØÐÒÉÍÅǲÓ ȡ ρω 
-ÁÊÏÒÉÔÅǲ ÒÅÑÕÉÓÅ ȡ ρπ 
 

,Á ÌÉÓÔÅ Ⱥ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ ÕÎÅ ÅÎÖÉÅȟ ÕÎ ÁÖÅÎÉÒ Ȼ Á ÏÂÔÅÎÕ ρω ÖÏÉØ 
 

3ÏÎÔ ÐÒÏÃÌÁÍÅǲÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓ ÁÕ -ÁÉÒÅ ÅÔ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÒÁÎÇ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÔÅÌÌÅ ÑÕÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ȡ 
 

-ÏÎÓÉÅÕÒ $%,#2/)8 3ÅǲÂÁÓÔÉÅÎ ρÅÒ ÁÄÊÏÉÎÔ 
-ÁÄÁÍÅ $50)2% !ÇÎÅǮÓ  ςÅǮÍÅ ÁÄÊÏÉÎÔÅ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ (56%,,% 2ÉÃÈÁÒÄ σÅǮÍÅ ÁÄÊÏÉÎÔ 
-ÁÄÁÍÅ #/#(!2$ !ÕÒÏÒÅ τÅǮÍÅ ÁÄÊÏÉÎÔÅ 
-ÏÎÓÉÅÕÒ (%2"!54 *ÅÁÎ-*ÁÃÑÕÅÓ υÅǮÍÅ ÁÄÊÏÉÎÔ 
-ÁÄÁÍÅ #!), -ÁÒÉÅ-"ÅǲÁÔÒÉÃÅ φÅǮÍÅ ÁÄÊÏÉÎÔÅ 
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0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ $%42!)4 -ÉÃÈÅÌ 

-ÁÉÒÅ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ $%,#2/)8 3ïÂÁÓÔÉÅÎ 

ρÅÒ ÁÄÊÏÉÎÔ ÁÕ -ÁÉÒÅ  ÄÅǲÌÅǲÇÕÅǲ  

ÁÕØ ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓȟ ÁǮ ÌÁ ÖÉÅ           

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅȟ ÁǮ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÕ                

ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÅÔ ÁǮ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ  

-ÁÄÁÍÅ $50)2% !ÇÎîÓ  

ςîÍÅ ÁÄÊÏÉÎÔÅ ÁÕ -ÁÉÒÅ                  

ÄÅǲÌÅǲÇÕÅǲÅ ÁÕØ ПÉÎÁÎÃÅÓȟ ÁǮ                    

ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȟ  ÁǮ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÕØ 

ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ (56%,,% 2ÉÃÈÁÒÄ  

σîÍÅ ÁÄÊÏÉÎÔ  ÁÕ -ÁÉÒÅ  ÄÅǲÌÅǲÇÕÅǲ 

ÁǮ ÌÁ ÖÉÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅȟ ÁÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 

ÃÏÍÍÕÎÁÌ  

-ÁÄÁÍÅ #/#(!2$ !ÕÒÏÒÅ   

τîÍÅ ÁÄÊÏÉÎÔÅ ÁÕ -ÁÉÒÅ                   

ÄÅǲÌÅǲÇÕÅǲÅ ÁǮ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÁÕØ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǶÇÅǲÅÓ ÅÔ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ 

ÌÏÉÓÉÒÓ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ (%2"!54 *ÅÁÎ-*ÁÃÑÕÅÓ 

υîÍÅ ÁÄÊÏÉÎÔ ÁÕ -ÁÉÒÅ  ÄÅǲÌÅǲÇÕÅǲ 

ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÁǮ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅȟ ÁÕØ ÅÓÐÁÃÅÓ 

ÖÅÒÔÓ ÅÔ ÁÕ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ  

-ÁÄÁÍÅ #!), -ÁÒÉÅ-"ïÁÔÒÉÃÅ 

φîÍÅ ÁÄÊÏÉÎÔÅ ÁÕ -ÁÉÒÅ                   

ÄÅǲÌÅǲÇÕÅǲÅ ÁǮ ÌȭÅÎÆÁÎÃÅȟ ÁǮ ÌÁ ÖÉÅ              

ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÁǮ ÌÁ ÖÉÅ ÐÅǲÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ 2ïÇÉÓ ,%-)2%  

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ -  

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ  ÆÅǶÔÅÓ 

ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ - ÖÉÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ -                

ÔÒÁÖÁÕØɂПÉÎÁÎÃÅÓ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ *ÏÓï #/54/  

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ  

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÖÉÅ 

ÓÐÏÒÔÉÖÅ -  ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ 

-ÁÄÁÍÅ 2ÏÓÅÌÙÎÅ ,%'%2 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅ 

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÒÁÖÁÕØ 

- ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ - ПÉÎÁÎÃÅÓ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ 0ÁÓÃÁÌ $%,6!,,%%  

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ  

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÖÉÅ 

ÓÐÏÒÔÉÖÅ - ÔÒÁÖÁÕØ - ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ                

ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ 

-ÁÄÁÍÅ 3ÙÌÖÉÅ #(!.$%,)%2 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ 

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ 

ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ - ÅÎÆÁÎÃÅ ÅÔ ÁÆÆÁÉÒÅÓ 

ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ - ÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ - ÔÒÁÖÁÕØ 
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-ÏÎÓÉÅÕÒ "ÅÎÏÿÔ !.#%,%4 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ  

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ           

ПÉÎÁÎÃÅÓ - ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ - ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ  

ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ,ÁÕÒÅÎÔ ,%/.!2$ 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ  

! ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÓÁ ÄÅǲÍÉÓÓÉÏÎ ÐÏÕÒ            

ÒÁÉÓÏÎÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÓ  

)Ì Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÍÐÌÁÃÅǲ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ 

,ÅǲÏ 7!,2!%6%.3  

-ÁÄÁÍÅ 3ïÖÅÒÉÎÅ '),,/4  

#ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅ  

 -ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ          

ÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ - ÅÎÆÁÎÃÅ ÅÔ          

ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ  

-ÁÄÁÍÅ 3ÔïÐÈÁÎÉÅ #2%4/. 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅ  

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ         

ÅÎÆÁÎÃÅ ÅÔ ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ - 

ÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ  

-ÁÄÁÍÅ 6ÁÌïÒÉÅ $%#/44%  

#ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅ 

 -ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ             

ÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ-ÅÎÆÁÎÃÅ ÅÔ               

ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ  

-ÁÄÁÍÅ 0ÅÒÒÉÎÅ "/2'%3  

#ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅ 

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ 

ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ - ÁÃÔÉÏÎ 

ÓÏÃÉÁÌÅ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ ,ïÏ 7!,2!%6%.3 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ  

-ÅÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ           

ПÉÎÁÎÃÅ -  ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ 

-ÁÄÁÍÅ (ïÌîÎÅ 6!.$9  

#ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅ 

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ              

ÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ - ÅÎÆÁÎÃÅ ÅÔ                

ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ $ÙÌÁÎ "%!56),!). 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ  

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ            

ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ - ÖÉÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ - ÆÅǶÔÅÓ 

ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ - ÔÒÁÖÁÕØ 



 9 

 

#ÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌͻÁÒÔÉÃÌÅ , ςρςρ-ςχ-ρ ÄÕ #'#4ȟ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÅÓÔ ÒÅǲÓÅÒÖÅǲ ÁǮ            

ÌͻÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÅǲÌÕÓ ÓÕÒ ÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÁÕÔÒÅ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅ ÁÙÁÎÔ ÏÂÔÅÎÕ ÌÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÖÏÉØ 

ÌÏÒÓ ÄÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȢ 

0ÁÒ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÔȟ ÖÏÕÓ ÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÃÉ-ÄÅÓÓÏÕÓ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÓÔÅ Ⱥ ÌÅÓ 0ÏÎÔÏÉÓ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅÓ                 

ÐÒÏÊÅÔÓ Ȼ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲÅ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ ,%"25. 7ÉÌÌÙ  

,ÉÓÔÅ ÌÅÓ 0ÏÎÔÏÉÓ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ 7ÉÌÌÙ ,%"25.  

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ  

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ            

ÔÒÁÖÁÕØ - ÖÉÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ -              

ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ 

-ÁÄÁÍÅ )ÓÁÂÅÌÌÅ #!62),  

#ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ 

-ÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ                   

ПÉÎÁÎÃÅÓ - ÅÎÆÁÎÃÅ ÅÔ ÁÆÆÁÉÒÅÓ             

ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ - ÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ *ïÒĖÍÅ $50/.4 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ  

-ÅÍÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ 

4ÒÏÉÓ ÍÏÉÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÄÅǲÊÁǮ ÅǲÃÏÕÌÅǲÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅÓ ÅǲÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÒÏÉÓ ÍÏÉÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁÕÓÓÉ 
ÓÏÕÃÉÅÕØ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÂÉÅÎ-ÅǶÔÒÅ ÅÔ ÄÅ ÖÏÓ ÓÏÕÈÁÉÔÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÒÉÓ ÁǮ ÃĞÕÒ ÎÏÓ ÒÏǶÌÅÓ ÄÅ                     

ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÅÓ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓ ÌÉÅǲÓ ÁÕ #/6)$Ȣ  

&ÉÄÅǮÌÅÓ ÁǮ ÎÏÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓȟ ÎÏÕÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒÏÎÓ ÄȭÅǲÃÏÕÔÅÒ ÖÏÓ ÄÏÌÅǲÁÎÃÅÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÅÓÓÁÙÅÒÏÎÓ 
ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁǮ ÖÏÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓȢ  

.ÏÕÓ ÃÏÍÐÔÏÎÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÓÕÒ ÖÏÔÒÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÅÔ ÖÏÓ ÉÄÅǲÅÓ ÎÏÖÁÔÒÉÃÅÓ ÑÕÉ ÆÅÒÏÎÔ ÄÅ 0ÏÎÔ-ÓÕÒ-
3ÁÍÂÒÅ ÕÎÅ ÖÉÌÌÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÅÔ ÍÅÎÅÕÓÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓȢ   

.ÏÕÓ ÔÅÎÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅÔ ÓÏÎ ÅǲÑÕÉÐÅ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ ÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ 

ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÁПÉÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÅÒÅÉÎÅÍÅÎÔ ÁǮ ÖÏÓ ÉÎÔÅǲÒÅǶÔÓȢ  

,Á ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ 0ÏÎÔÏÉÓ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ  
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COVID -19  

0ÅÎÄÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÃÏÍÐÌÉÑÕÅǲÅ ÄÅ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔȟ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ Á ÅǲÔÅǲ ÍÏÂÉÌÉÓÅǲÅ ȡ ÌÅÓ ÅǲÌÕÓ ÏÎÔ 

ÓÕÉÖÉ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǶÇÅǲÅÓ ÏÕ ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÌÅÓ ÄÅǮÓ ÌÅ ÄÅǲÂÕÔ ÄÕ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔȢ ,Å ÂÕÔ ÅǲÔÁÎÔ ÄȭÅǲÔÁÂÌÉÒ 

ÕÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÒÅǲÇÕÌÉÅÒȟ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÒÁÓÓÕÒÅÒȢ 5ÎÅ ÁÉÄÅ ÌÅÕÒ Á ÁÕÓÓÉ ÅǲÔÅǲ ÁÐÐÏÒÔÅǲÅ 

ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÍÅǲÄÉÃÁÍÅÎÔÓ ÁÕ ÄÏÍÉÃÉÌÅȢ 

 

.ÏÔÒÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÍÍÕÎÁÌ Á ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÐÏÕÒ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ 

Á ÓÕ ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ ÁÕØ ÃÉÒÃÏÎÓÔÁÎÃÅÓ ȡ  

        - ,Å ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ Á ÃÏÎÔÉÎÕÅǲ ÌÁ ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÐÁÓ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÏÉÇÎÁÎÔȟ 

ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÒÅÐÁÓ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ φυ ÁÎÓ ȡ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ τπ ÒÅÐÁÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ             

ÌÉÖÒÅǲÓ ÁÕ ÄÏÍÉÃÉÌÅȟ ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒȢ  

- ,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁÕ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÅÔ ÁǮ ÌÁ              

ÄÅǲÓÉÎÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ 

- ,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÎÔ ÐÏÕÒÓÕÉÖÉ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒÓȢ 

- ,Á ÍÅǲÄÉÁÔÈÅǮÑÕÅ Á ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔ ÓÕÒ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ 

- ,Å ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÅǲÔÁÉÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÐÏÕÒ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÎ              

ÁÓÓÕÒÁÎÔ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÉÑÕÅ ÅÔ ÅÎ ÇÁÒÁÎÔÉÓÓÁÎÔ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÅǲ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ 

- ,Å ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎÆÁÎÃÅ ÊÅÕÎÅÓÓÅ Á ÁÃÃÕÅÉÌÌÉȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓȟ ÍÅǶÍÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÌÅÓ 

ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÁǮ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ  

 

$Õ ÃÏǶÔÅǲ ÄÅ ÎÏÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ÅÔ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÅÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÅǲÓ ÐÏÕÒ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ              

ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÔÒÅǮÓ ÓÔÒÉÃÔȟ ÌÅÓ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÏÎÔ ÔÏÕÔ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÁÎÓ ÄÅÓ                

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÅÒÅÉÎÅÓȢ  

,ÕÔÔÏÎÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ #/6)$ ɀρω 

3Å ÌÁÖÅÒ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÍÁÉÎÓ ÏÕ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÕÎÅ              
ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÈÙÄÒÏ-ÁÌÃÏÏÌÉÑÕÅ 

4ÏÕÓÓÅÒ ÏÕ ÅǲÔÅÒÎÕÅÒ ÄÁÎÓ 
ÓÏÎ ÃÏÕÄÅ ÏÕ ÄÁÎÓ ÓÏÎ 
ÍÏÕÃÈÏÉÒ 

3Å ÍÏÕÃÈÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÍÏÕÃÈÏÉÒ ÁǮ ÕÓÁÇÅ 
ÕÎÉÑÕÅ ÐÕÉÓ ÌÅ ÊÅÔÅÒ  

%ǳÖÉÔÅÒ ÄÅ ÓÅ ÔÏÕÃÈÅÒ ÌÅ  
ÖÉÓÁÇÅ 

2ÅÓÐÅÃÔÅÒ ÕÎÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ 
ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎ ÍÅǮÔÒÅ 
ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 

3ÁÌÕÅÒ ÓÁÎÓ ÓÅÒÒÅÒ ÌÁ ÍÁÉÎ 
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"ÒÁÖÏ ÁÕØ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎÎÅǲ ÐÌÕÓ ÄÅ ς πππ ÍÁÓÑÕÅÓȢ 

 

5Î ÒÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÆÁÉÔ ÄÅÓ ÄÏÎÓ ÄÅ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓ ÑÕÉ 

ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÁǮ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÃÅÔ ÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲȢ 

{ŞǾŜǊƛƴŜ .9Y!9w¢ Lƴŝǎ .9bD¦9{aL! 

 9ǘ aŀǊƛƴŜ /hwbL[ 
aŀǊǝƴŜ /hbCw9w9 {ŀƴŘǊƛƴŜ 59[Ch[L9 

aŀǊƛŜǧŜ 5L!{ CǊŀƴŎƛƴŜ 5¦±L±L9w  

9ǘ /ŞŎƛƭŜ ¢wh¢Lb 
aŀǊƛŜ-CǊŀƴŎŜ C!Dh¢ {ŞǾŜǊƛƴŜ DL[[h¢ 

{ŀƴŘǊƛƴŜ I¦±9[[9 wƻǎŜƭȅƴŜ [9D9w !ƴƴƛŜ [9Dw!b5 

wŞƎƛǎ [9aLw9 

tŀǳƭŜǧŜ [hL{9[9¢ !ƴƴƛŜ aL5h¦· 

5ŀƴƛŜ h¢¢ 
bŀǘŀŎƘŀ .!L[ 

/ƭŀǳŘƛƴŜ whb±![ aƛŎƘŝƭŜ ¢wL{¢w!a 

!ƴƴƛŎƪ ¢wL{¢w!a 59/wh¦¸ tŜƎƎȅ ±9w/!9a{¢ !ƴƴƛŜ 

±w9/Y 

!ƴƴƛŜ 59[/whL· 
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5Î ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÅǲÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÅÔ ÐÒÉÍÁÉÒÅ ȡ  

*ÌÅ ÍÁÔÉÎ ÄÅ πχÈσπ Û πψÈσπ ÁÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

*,Å ÓÏÉÒ ÄÅ ρφÈσπ Û ρψÈσπ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓȟ ÍÁÒÄÉÓȟ ÊÅÕÄÉÓ ÅÔ ÖÅÎÄÒÅÄÉÓ 

 

3ÅÌÏÎ ÌÁ ÄÅǲÌÉÂÅǲÒÁÔÉÏÎ ÎЈςπρωȾςρ ÄÕ ρρ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπρωȟ ÌÅÓ ÔÁÒÉÆÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÉÎÃÈÁÎÇÅǲÓ ȡ 

¶ ÌÅ ÔÁÒÉÆ ÅÓÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÑÕÏÔÉÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ɉÔÏÕÔÅ ÈÅÕÒÅ ÅÎÔÁÍÅǲÅ ÅÓÔ ÄÕǶÅɊȢ  

¶ ÌÅ ÐÅÔÉÔ ÄÅǲÊÅÕÎÅÒ ÅÔȾÏÕ ÌÅ ÇÏÕǶÔÅÒ ÓÏÎÔ ÆÁÃÕÌÔÁÔÉÆÓ ȟ ÁÕ ÐÒÉØ ÄÅ πȟυπΌ 

 

 

5Î ÄÏÓÓÉÅÒ ςπςπȾςπςρ ÐÏÕÒ ÌÁ ÇÁÒÄÅÒÉÅȟ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÖÏÕÓ ÓÅÒÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÅǲ ÁǮ 

ÌÁ ÒÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςπ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ɉÏÕ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÒÉÅɊȢ  

0ïÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅ  

,ÅÓ !ÃÃÕÅÉÌÓ ÄÅ ,ÏÉÓÉÒÓ 

Enfance / Jeunesse  

 
3ÕÉÔÅ ÁÕØ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÅǲÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅǲÅÓ ÌÏÒÓ ÄÕ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔ ȟ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÊÏÕÒÎÁÌÉÅÒ Á ÅǲÔÅǲ ÉÎÓÔÁÕÒÅǲ 

ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÏÉÇÎÁÎÔȢ !Õ ÔÏÔÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎ φ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅǲ ÄÅ ÃÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȢ 

 

5Î ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÌÅÕÒ Á ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÅÎ ÁÖÒÉÌ ςπςπȢ 

 

$ÅÐÕÉÓ ÌÅ πς ÊÕÉÎ ςπςπȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÇÁÒÄÅÒÉÅ ÅÔ ÃÁÎÔÉÎÅ ÏÎÔ ÒÅÐÒÉÓ ÎÏÒÍÁÌÅÍÅÎÔȢ 

 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ςς ÊÕÉÎ ςπςπȟ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄȭÕÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ 

ÁÓÓÏÕÐÌÉȢ 5Î ÇÒÁÎÄ ÍÅÒÃÉ ÁÕØ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅÓ ÄȭÅǲÃÏÌÅȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ɉÅÓɊȟ ÅÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ -ÁÉÒÉÅ ÑÕÉ ÓÅ 

ÓÏÎÔ ÁÄÁÐÔÅǲÓ ÁǮ ÌȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȢ 

 

$Õ πφ ÁÕ σρ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςπȟ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÖÁ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ σς ÅÎÆÁÎÔÓ ÐÏÎÔÏÉÓ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅȟ ÅÎ           

ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÌÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ 

2ÅÎÔÒïÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ 

$ÅǮÓ ÌÁ ÒÅÎÔÒÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓȟ                        

ÐÅǲÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅÓȟ ÃÁÎÔÉÎÅ ÅÔ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÒÏÎÔ ÎÏÒÍÁÌÅÍÅÎÔȢ 
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Aide Sociale  

 #!  ςπρω ÄÕ ##!3  &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ω ςφψȢωρ Ό πȢππ Ό 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ςσ ρωωȢρπ Ό τ φςπȢφς Ό 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔ ςπρω ρσ ωσπȢρω Ό τ φςπȢφς Ό 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ÃÌÏǶÔÕÒÅ ȡ    ρψ υυπȢψρ Ό 

,Å #ÏÍÐÔÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÄÕ ##!3  

,Å "ÕÄÇÅÔ 0ÒÉÍÉÔÉÆ ÄÕ ##!3  

 "ÕÄÇÅÔ  ςπςπ ÄÕ ##!3  &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ςπ πρφȢρω Ό φ ρςπȢφς Ό 

2ÅÃÅÔÔÅÓ ςπ πρφȢρω Ό φ ρςπȢφς Ό 

Aide Sociale : les finances  

 ,Å ÃÅÎÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ɉ##!3Ɋ ÅÓÔ ÕÎ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÑÕÉ ÁÎÉÍÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÅ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ )Ì ÅÓÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÅǲ ÐÁÒ ÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ  

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÃÏÍÐÒÅÎÄȟ ÏÕÔÒÅ ÓÏÎ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ɉÄÅ ÐÌÅÉÎ ÄÒÏÉÔ ÌÅ ÍÁÉÒÅɊ ȡ  

¶ !Õ ÍÁØÉÍÕÍ ÈÕÉÔ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅǲÌÕÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅǲÌÕÓ ÁÕ ÓÃÒÕÔÉÎ ÄÅ ÌÉÓÔÅ ÁǮ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲȟ ÐÁÒ 

ÌÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ  

¶ ÅÔ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÈÕÉÔ ÍÅÍÂÒÅÓ ÎÏÍÍÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅ ÍÁÉÒÅ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÎ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ     

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÑÕÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÁǮ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎȟ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÎÅǲÅÓ 

ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ  

 

,ÏÒÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ πυ ÊÕÉÎ ςπςπȟ ÓȭÅÓÔ ÄÅǲÒÏÕÌÅǲÅ ÌȭÅǲÌÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÉÓÓÕÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ              

-ÕÎÉÃÉÐÁÌȢ   

 

/ÎÔ ïÔï ïÌÕÓ ȡ  

 

-ÁÄÁÍÅ #!), -ÁÒÉÅ-"ÅǲÁÔÒÉÃÅ ɀ -ÁÄÁÍÅ #/#(!2$ !ÕÒÏÒÅ ɀ -ÁÄÁÍÅ #2%4/. 3ÔÅǲÐÈÁÎÉÅ ɀ -ÁÄÁÍÅ  

$%#/44% 6ÁÌÅǲÒÉÅ ɀ -ÁÄÁÍÅ $50)2% !ÇÎÅǮÓ ɀ -ÁÄÁÍÅ '),,/4 3ÅǲÖÅÒÉÎÅ ɀ -ÁÄÁÍÅ 6!.$9 (ÅǲÌÅǮÎÅ ɀ             

-ÏÎÓÉÅÕÒ $50/.4 *ÅǲÒÏǶÍÅ 

 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ Á ÅÎÓÕÉÔÅ ÎÏÍÍÅǲ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ "52),,/. &ÒÁÎÃÉÓ - -ÏÎÓÉÅÕÒ 6%2). "ÅÒÎÁÒÄ - -ÁÄÁÍÅ $!5"!2$ &ÁÂÉÅÎÎÅ - -ÁÄÁÍÅ  
,%#/-04% *ÅÁÎÉÎÅ - -ÁÄÁÍÅ #(!.$%,)%2 #ÈÒÉÓÔÉÅ - -ÁÄÁÍÅ -!4/. #ÁÔÈÅÒÉÎÅ - -ÁÄÁÍÅ 42/5),,%: 
-ÁÒÉÅ-&ÒÁÎÃÅ - -ÁÄÁÍÅ &)/2% 3ÅǲÖÅÒÉÎÅ  
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Aide Sociale  

0ÌÁÎ #ÁÎÉÃÕÌÅ ςπςπ  

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ȡ  

 

,Á ÃÁÎÉÃÕÌÅ ÅÓÔ ÄÅǲПÉÎÉÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÔÒÅǮÓ ÆÏÒÔÅÓ ÃÈÁÌÅÕÒÓȟ ÌÅ ÊÏÕÒ ÅÔ ÌÁ ÎÕÉÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ÔÒÏÉÓ 

ÊÏÕÒÓ ÃÏÎÓÅǲÃÕÔÉÆÓȢ ,Á ÄÅǲПÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÁÎÉÃÕÌÅ ÒÅÐÏÓÅ ÄÏÎÃ ÓÕÒ ÄÅÕØ ÐÁÒÁÍÅǮÔÒÅÓ ȡ ÌÁ ÃÈÁÌÅÕÒ ÅÔ ÌÁ ÄÕÒÅǲÅȢ  

,Á ÃÈÁÌÅÕÒ ÆÁÔÉÇÕÅ ÅÔ ÐÅÕÔ ÅÎÔÒÁąǶÎÅÒ ÄÅÓ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÇÒÁÖÅÓ ÅÔ ÍÅǶÍÅ ÍÏÒÔÅÌÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÄÅǲÓÈÙÄÒÁÔÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÅ 

ÃÏÕÐ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒȢ  

 

,Å -ÁÉÒÅ ÅÓÔ ÔÅÎÕ ÄȭÉÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎ ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÆ ɉÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÎ -ÁÉÒÉÅ ÅÎ ςπρψɊ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 

ÝÇïÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐïÅÓ ÄÅ ÓÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÖÉÖÁÎÔ ÁǮ ÄÏÍÉÃÉÌÅȢ ,Á ПÉÎÁÌÉÔÅǲ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÅÓÔ ÄÅ ÐÅÒȤ

ÍÅÔÔÒÅ ÌÅÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄÅǲÃÌÅÎÃÈÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄȭÁÌÅÒÔÅ ÅÔ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅȢ ! ÃÅÔÔÅ ПÉÎȟ ÌÅ -ÁÉÒÅ 

ÒÅÃÕÅÉÌÌÅ ÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ ÁǮ ÌȭÉÄÅÎÔÉÔÅǲȟ ÌȭÁǶÇÅ ÅÔ ÁÕ ÄÏÍÉÃÉÌÅȢ  

 

0ÅÕÖÅÎÔ ПÉÇÕÒÅÒȟ ÁǮ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÓÕÒ ÃÅ ÒÅÇÉÓÔÒÅ ȡ  

*ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǶÇÅǲÅÓ ÄÅ φυ ÁÎÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÒÅǲÓÉÄÁÎÔ ÁǮ ÌÅÕÒ ÄÏÍÉÃÉÌÅ 

*,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǶÇÅǲÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ φπ ÁÎÓ ÒÅÃÏÎÎÕÅÓ ÉÎÁÐÔÅÓ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÒÅǲÓÉÄÁÎÔ ÁǮ ÌÅÕÒ ÄÏÍÉÃÉÌÅ 

*,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÄÕÌÔÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐÅǲÅÓ 

*,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÉÓÏÌÅǲÅÓ 

 

,Á ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÅÓÔ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ȡ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÄÏÎÃ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÓÏÉÔ ÐÁÒ ÌÁ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÎÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÅȟ ÏÕ ÌÅ ÃÁÓ ÅǲÃÈÅǲÁÎÔ ÐÁÒ ÓÏÎ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÎÔ ÌÅǲÇÁÌȟ ÓÏÉÔ ÁǮ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÕÎ ÔÉÅÒÓ ɉÁÍÉȟ ÖÏÉÓÉÎȟ  

ÍÅǲÄÅÃÉÎȣɊ  

 

#Å ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÅÓÔ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÉÅÌ Ȣ 3ÅÕÌÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÍÍÅǲÍÅÎÔ ÄÅǲÓÉÇÎÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÁÃÃÅǮÓ 

ÁÕ ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÆȢ #ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÔÅÎÕÅÓ ÁÕ ÓÅÃÒÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÒÅǲÖÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 

ÃÏÄÅ ÐÅǲÎÁÌȢ  

3É ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÉÎÔïÒÅÓÓï ɉÅ Ɋ ÐÁÒ ÃÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÖÏÕÓ ÉÎÓÃÒÉÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÆ 

ÄÅÓ  ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÆÒÁÇÉÌÅÓ ÅÔ ÉÓÏÌïÅÓ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÔÁÎÔ ÌÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÓÕÉÖÁÎÔȢ  

 

3É ÌÅ ÐÌÁÎ ÃÁÎÉÃÕÌÅ ÅÓÔ ÄïÃÌÅÎÃÈï ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅ ςπςπȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÒÉÅ        

ÐÒÅÎÄÒÏÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÖÏÕÓȟ ÃÈÁÑÕÅ ÍÁÔÉÎ ÐÏÕÒ ÓÁÖÏÉÒ ÓÉ ÔÏÕÔ ÖÁ ÂÉÅÎ ÅÔ ÓÉ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ 

ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȢ  

%Î ÃÁÓ ÄÅ ÎÏÎ-ÒïÐÏÎÓÅ ÏÕ ÓÉ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÁÉÄÅȟ ÕÎ ÁÇÅÎÔ ÏÕ ÕÎ ïÌÕ ÖÉÅÎÄÒÁ Û ÖÏÔÒÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅȢ  

 

#Å ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÅÓÔ Û ÒÅÔÏÕÒÎÅÒ ÅÎ -ÁÉÒÉÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  
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$ÅÍÁÎÄÅ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÆ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÆÒÁÇÉÌÅÓ ÅÔ ÉÓÏÌïÅÓ 

*Å ÓÏÕÓÓÉÇÎÅǲ ɉÅɊ 
 

./- ȡ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 02%./- ȡ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 

 

!$2%33% ȡ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ 

 

4ÅǲÌÅǲÐÈÏÎÅ ПÉØÅ ȡ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ  

 

4ÅǲÌÅǲÐÈÏÎÅ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ȡ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 

 

$ÁÔÅ ÄÅ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ȡ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ 

 

 3ÏÌÌÉÃÉÔÅ ÍÏÎ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÇÉÓÔÒÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǮ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÄÅǲÃÌÅÎÃÈÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄȭÁÌÅÒÔÅ ÃÁÎÉÃÕÌÅ  

 

%Î ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁǶÇÅǲÅ ÄÅ φυ ÁÎÓ ÅÔ ÐÌÕÓ 
 

%Î ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁǶÇÅǲÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ φπ ÁÎÓȟ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÉÎÁÐÔÅ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌ 
 

%Î ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐÅǲÅ 
 

%Î ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÌÅ ɉÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÍÅǲÄÉÃÁÌȟ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÉÓÏÌÅǲÅɊ  

 

*Å ÓÕÉÓ ÉÎÆÏÒÍï ɉÅɊ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÅÓÔ ÆÁÃÕÌÔÁÔÉÖÅ ÅÔ ÑÕÅ ÍÁ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÅÆÆÅÃÔÕïÅ Û ÔÏÕÔ ÍÏÍÅÎÔ ÓÕÒ 

ÓÉÍÐÌÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÍÁ ÐÁÒÔȢ  

 

.ÏÍ ÄÕ ÍÅǲÄÅÃÉÎ ÔÒÁÉÔÁÎÔ ȡ  

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 

 

3É ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÁÉÄÅ ÁǮ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÁǮ ÖÏÔÒÅ ÄÏÍÉÃÉÌÉÅȟ ÍÅÒÃÉ ÄȭÉÎÄÉÑÕÅÒ ȡ  

 

,ÅÓ ÃÏÏÒÄÏÎÎÅǲÅÓ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ɉÁÄÒÅÓÓÅȾ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÅɊ ȡ  
 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 

 

,ȭÉÄÅÎÔÉÔÅǲ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ɉÎÏÍ Ⱦ ÐÒÅǲÎÏÍɊ ȡ  
 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 

 

0ÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǮ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ ȡ  

 

-ÏÎÓÉÅÕÒȾ-ÁÄÁÍÅ ȡ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 

 

!ÄÒÅÓÓÅ ȡ  

 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ 

 

4ÅǲÌÅǲÐÈÏÎÅɉÓɊ ȡ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ 

 

,ÉÅÎ ÄÅ ÐÁÒÅÎÔÅǲ ȡ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ 

 

 

-ÏÎÓÉÅÕÒȾ-ÁÄÁÍÅ ȡ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 

 

!ÄÒÅÓÓÅ ȡ  
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2ÅÔÏÕÒ ÅÎ )ÍÁÇÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÅÓÔÉÖÉÔïÓ  

,Á ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅÔÅǲ Á ÅǲÔÅǲ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÌÅ ςω ÆÅǲÖÒÉÅÒ ÁÕ ÓÁÌÏÎ 

ÄȭÈÏÎÎÅÕÒȢ ,ȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÐÏÕÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ                 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÒÅÍÅÔÔÒÅȟ ÏÆПÉÃÉÅÌÌÅÍÅÎÔȟ ÁÕØ ρω ÊÅÕÎÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÓȟ ÌÅÓ 

ÃÁÒÔÅÓ ÅǲÌÅÃÔÏÒÁÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÌÉÖÒÅÔÓ ÄÕ ÃÉÔÏÙÅÎȢ #Å ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÅÓÔ            

ÄÅÓÔÉÎÅǲ ÁÕØ ÆÕÔÕÒÓ ÅǲÌÅÃÔÅÕÒÓ ÁǶÇÅǲÓ ÄÅ ρψ ÁǮ ρω ÁÎÓȟ ÑÕÉ ÏÎÔ ÖÏÔÅǲ ÐÏÕÒ ÌÁ 

ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÆÏÉÓ ÅÎ ςπςπ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ  ÌÅÕÒ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÌÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ             

ÄÅÖÏÉÒÓ ÄȭÕÎ ÅǲÌÅÃÔÅÕÒȢ 5Î ÖÉÎ ÄȭÈÏÎÎÅÕÒ Á ÅÎÓÕÉÔÅ ÅǲÔÅǲ ÓÅÒÖÉ ÁÕØ                

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ  

FESTIVITES  

#ïÒïÍÏÎÉÅ ÄÅ ÌÁ #ÉÔÏÙÅÎÎÅÔï 

0ÁÒ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÐÒÅǲÃÁÕÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÎÏÓ !ąǶÎÅǲÓȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÁÕ ÒÅÇÒÅÔ ÄÅ ÖÏÕÓ ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÐÒÅǲÆÅǲÒÏÎÓ           

ÁÎÎÕÌÅÒ ÌÅ "ÁÎÑÕÅÔ ÁÎÎÕÅÌ ÄÅÓ !ąǶÎÅǲÓ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȢ  

#ÅÒÔÅÓȟ ÌÅ ÖÉÒÕÓ ÃÉÒÃÕÌÅ ÍÏÉÎÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÉÌ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÅÔ ÎÏÕÓ ÎÅ ÔÅÎÏÎÓ ÐÁÓ ÁǮ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ 

ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÖÏÕÓ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÄÁÎÇÅÒȢ 0ÒÅÎÅÚ ÓÏÉÎ ÄÅ ÖÏÕÓȢ 

.ÏÃÅÓ ÄȭÏÒ  

,Á ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅ ÄÅÓ ÎÏÃÅÓ ÄȭÏÒ ÎȭÁ ÍÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ÐÕ ÅǶÔÒÅ ÔÅÎÕÅ ÅÎ ςπςπȢ #ȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÌÅÓ ÃÏÕÐÌÅÓ ÑÕÉ 

ÁÕÒÁÉÅÎÔ ÄÕǶ ÃÅǲÌÅǲÂÒÅÒ ÌÅÕÒÓ ÎÏÃÅÓ ÄȭÏÒ ÏÕ ÄÅ ÄÉÁÍÁÎÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÒÏÎÔ ÌÅÕÒÓ ÖĞÕØ ÄÅ ÍÁÒÉÁÇÅ ÅÎ ςπςρȢ 

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÐÌÅÓ ÄÅǲÓÉÒÁÎÔ ÆÅǶÔÅÒ υπ ÁÎÓ ÏÕ φπ ÁÎÓ ÄÅ ÍÁÒÉÁÇÅ ÅÎ ςπςρȟ ÍÅÒÃÉ ÄÅ ÖÏÕÓ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ  

ÅÎ ÍÁÉÒÉÅȢ  

!ÎÎÕÌÁÔÉÏÎÓ  

"ÁÎÑÕÅÔ ÄÅÓ !ÿÎïÓ 

 

#Å ÓÁÍÅÄÉ ςχ ÊÕÉÎ ςπςπȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÏÎÔ ÔÅÎÕ ÕÎÅ  

ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÁǮ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÒÅÍÉÓÅ ÄÅÓ                         

ÄÉÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÁÕØ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ #-ςȟ ÕÎ ÐÅÕ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ȡ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ 

ÄÅ ÌÅÓ ÆÅǲÌÉÃÉÔÅÒ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÕÒÓÕÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÅÎ 

φÅǮÍÅȢ  

ρψ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÉÎÖÉÔÅǲÓ ÁǮ ÓÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÅÎÔÒÅ ρπÈ ÅÔ ρςÈȢ 

2ÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÄÉÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ 
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/ÐïÒÁÔÉÏÎ "ÒÉÏÃÈÅÓ ςπςπ 

ΨΩhǇŞǊŀǝƻƴ  ōǊƛƻŎƘŜǎ нлнлΩΩ  ŘŜǎ tŀǇƛƭƭƻƴǎ .ƭŀƴŎǎ ό!ΦtΦ9ΦLΦύ 

Ł  tƻƴǘ  ǎǳǊ  {ŀƳōǊŜ   
   
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Řǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ  ōǊƛƻŎƘŜǎ нлнл  Ŝǎǘ ŀƴƴǳƭŞŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ  
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ нлнм Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŬŘŞƭƛǘŞΦ 
           [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

                                                                                                                                                                    Dominique Delvallée 

 

-ÁÌÇÒÅǲ ÓÏÎ ÐÁÓÓÅǲ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌȟ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÓÅÒÖÅ .ÁÔÕÒÅÌÌÅ 2ÅǲÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ 

0ÁÎÔÅÇÎÉÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÕÎÅ ÆÁÕÎÅ ÅÔ ÕÎÅ ПÌÏÒÅ ÄÉÖÅÒÓÉПÉÅǲÅÓ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ 

ÐÒÏÔÅǲÇÅÒȢ 
 

!ÕÓÓÉ ÁПÉÎ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÅÓÐÅǮÃÅÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ                                

ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÅǲÌÅÖÁÇÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ 

ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅ ÃÈÁÑÕÅ ÐÒÏÍÅÎÅÕÒ ÑÕÉ ÓÅ ÒÅÎÄ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ                    

ÒÅǲÓÅÒÖÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅ ÌÅÓ ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 
 

¶ .Å ÃÉÒÃÕÌÅÒ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ÁÍïÎÁÇïÓ 

¶ 4ÅÎÉÒ ÓÏÎ ÃÈÉÅÎ ÅÎ ÌÁÉÓÓÅ 

¶ .Å ÐÁÓ ÄïÐÏÓÅÒ ÄÅ ÄïÃÈÅÔÓ ÖÅÒÔÓ 

¶ .Å ÐÁÓ ÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅÓ ÐÌÁÎÔÅÓ 

 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌÅǲ ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÖïÈÉÃÕÌÅ ÍÏÔÏÒÉÓï ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅȟ ÄÅÓ   

ÃÏÎÔÒÏǶÌÅÓ ÒÅǲÇÕÌÉÅÒÓ ÓÏÎÔ ÁÓÓÕÒÅǲÓȢ 

 

%Î ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÃÅÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓȟ ÖÏÕÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÚ ÁǮ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

ÎÁÔÕÒÅ ÅÔ ÁǮ ÌȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅȢ -ÅÒÃÉ ÁǮ ÖÏÕÓ Ȧ 

,Á #ÏÍÍÕÎÁÕÔï Äȭ!ÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ -ÁÕÂÅÕÇÅ-6ÁÌ ÄÅ 3ÁÍÂÒÅȟ ÅÎ 

ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓ (ÁÕÔÓ-ÄÅ-

&ÒÁÎÃÅȟ Á ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌȭïÃÏ-ÐÝÔÕÒÁÇÅ ÓÕÒ ÓÅÓ ÓÉÔÅÓ ÎÁÔÕÒÅÌÓȢ  

 

)Ì ÐÅÒÍÅÔ ÁÕØ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒÓ-ÅǲÌÅÖÅÕÒÓ ÄÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÁÉÎÓÉ ÄÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄȭÁÌÉȤ
ÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÃÏÕǶÔÅÕÓÅÓȟ ÅǲÃÏÎÏÍÉÅÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁǮ ÌÅÕÒ 
ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ $ÅÌÉÖÙÎÅȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÅÕÒ Û 0ÏÎÔ-ÓÕÒ-3ÁÍÂÒÅȟ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÖÅÎÕ 

ÄÅǲÐÏÓÅÒ ÑÕÁÔÒÅ ÖÁÃÈÅÓ ÄÅ ÓÏÎ ÔÒÏÕÐÅÁÕȟ ÁПÉÎ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÐÁąǶÔÒÅ ÁÕ 

ÃĞÕÒ ÄÅ ÃÅ ÓÉÔÅ ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ 2ïÓÅÒÖÅ .ÁÔÕÒÅÌÌÅ 2ïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ 

0ÁÎÔÅÇÎÉÅÓȢ 

,Á 2ïÓÅÒÖÅ .ÁÔÕÒÅÌÌÅ 2ïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ 0ÁÎÔÅÇÎÉÅÓ 
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MEDIATHEQUE FELIX DEL MARLE  

$ïÐÁÒÔ Û ÌÁ ÒÅÔÒÁÉÔÅ 

 

!ÐÒÅǮÓ ÕÎÅ ÃÁÒÒÉÅǮÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÉÖÅǲȟ ÍÁÄÁÍÅ ,ÙÌÉÁÎÅ -!2)%ǳ ÅÓÔ ÅÎȤ

ÔÒÅǲÅ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲ ÌÅ ρÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ρωωφ ÅÎ ÑÕÁÌÉÔÅǲ 

ÄȭÁÇÅÎÔ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ ςÅǮÍÅ ÃÌÁÓÓÅȢ 

 !ÐÒÅǮÓ ςσ ÁÎÓ  ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ -ÅǲÄÉÁÔÈÅǮÑÕÅ &ÅǲÌÉØ $ÅÌ -ÁÒÌÅ ÄÅ 0ÏÎÔ 

ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ ÍÁÄÁÍÅ  ,ÙÌÉÁÎÅ -!2)%ǳ Á ÆÁÉÔ ÖÁÌÏÉÒ ÓÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÁǮ ÌÁ             

ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÁÕ πω ÆÅǲÖÒÉÅÒ ςπςπȟ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÁÓÓÉÓÔÁÎÔÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 

 

-ÏÎÓÉÅÕÒ 3ïÂÁÓÔÉÅÎ ',/2)!. Á ÐÒÉÓ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÒÅÍÐÌÁëÁÎÔȢ 

 

3ÅǲÒÉÅÕÓÅȟ ÄÅǲÖÏÕÅǲÅ ÅÔ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÔÅȟ ÅÌÌÅ Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÏÎÎÅǲ ÅÎÔÉÅǮÒÅ              

ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÅÎ ÄÙÎÁÍÉÓÁÎÔ ÌÁ ÍÅǲÄÉÁÔÈÅǮÑÕÅ ÐÁÒ 

ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ȡ ÌÅÃÔÕÒÅȟ ÃÁÌÌÙÇÒÁÐÈÉÅȢȢȢ  

,ÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅ ÒÅǲÕÎÉÓÓÁÎÔ ȡ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÃÏÌÌÅǮÇÕÅÓȟ ÁÍÉÓ ÅÔ      

ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ -ÁÄÁÍÅ ,ÉÌÉÁÎÅ -!2)% Á ÅǲÔÅǲ ÍÉÓÅ ÁǮ ÌȭÈÏÎÎÅÕÒ ÌÅ 

ρυÆÅǲÖÒÉÅÒ ςπςπȢ  

 

.ÏÕÓ ÌÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÕÎÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔÅ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÏÒÉÅÎÔÅǲÅ ÖÅÒÓ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅȟ 

ÌÅÓ ÌÏÉÓÉÒÓ ÅÔ ÌÅ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÁÔ Ȧ  

  

 $Õ ÍÁÒÄÉ ÁÕ ÓÁÍÅÄÉ ȡ ÄÅ ρτÈππ ÁǮ ρψÈππ 
 

$ÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎÅǲÅÓȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 

ÏÎÔ ÖÏÕÌÕ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌͻÁÃÃÅǮÓ ÁǮ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÏÎÔÏÉÓ ÅÎ 

ÐÒÏÐÏÓÁÎÔ ÕÎ  

ÁÃÃîÓ ÇÒÁÔÕÉÔ Û ÌÁ ÍïÄÉÁÔÈîÑÕÅȢ 

 

3ÅÕÌÅ ÕÎÅ ÃÁÕÔÉÏÎ ÄÅ χτ Α ÖÏÕÓ ÓÅÒÁ ÄÅÍÁÎÄïÅ ÐÏÕÒ ïÖÉÔÅÒ 

ÔÏÕÔÅ ÄïÔïÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÏÕ ÐÅÒÔÅ ÄÅÓ ÌÉÖÒÅÓȢ 

 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ',/2)!. ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÉÓ ÄÅÓ  

ÎÏÕÖÅÁÕÔÅǲÓȟ ÎͻÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÁÓ ÁǮ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÌÕÉȢ 

 

5Î ÅÓÐÁÃÅ -ÕÌÔÉÍïÄÉÁ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ÖÏÔÒÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÁÖÅÃ ÁÃÃîÓ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÇÒÁÔÕÉÔ Ȧ 

 

 #ÏÎÔÁÃÔ ȡ πσȢςχȢφςȢχφȢρυ Ⱦ ÍÅÄÉÁÔÈÅÑÕÅȢÐÏÎÔͽ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ 

  

,Á ÄÅǲÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÓÅÒÁ ÆÁÃÔÕÒÅǲÅ πȟςπ Ό ÐÁÒ ÁÃÔÅ 

ɉÐÁÒ ÐÈÏÔÏÃÏÐÉÅÕÒ ÏÕ ÉÍÐÒÉÍÁÎÔÅɊ 

 

¦ƴŜ ǇŀƎŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜ 

 

bƻǳǾŜŀǳ  

ÍÅÄÉÁÔÈÅÑÕÅ $ÅÌ -ÁÒÌÅ 0ÏÎÔ-ÓÕÒ-3ÁÍÂÒÅ 

 

3ÕÒ ÃÅÔÔÅ ÐÁÇÅȟ ÖÏÕÓ ÐÏÕÒÒÅÚ ÔÒÏÕÖÅÒ ÔÏÕÔÅÓ 

ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄÅ 

ÌÁ ÍÅǲÄÉÁÔÈÅǮÑÕÅ ȡ ÎÏÕÖÅÁÕÔÅǲÓ ÌÉÔÔÅǲÒÁÉÒÅÓȟ 

ÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔÓ ÁǮ ÖÅÎÉÒȟ ÖÉÅ ÄÅ ÌÁ ÍÅǲÄÉÁÔÈÅǮÑÕÅȟ 

ÈÏÒÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÂÉÅÎÔÏǶÔ ÍÉÓ 

ÅÎ ÐÌÁÃÅȣ 

,Å ÂÕÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÅÓÔ ÄÅ ÃÒÅǲÅÒ ÄÕ 

ÌÉÅÎ ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÑÕÉ 

ÓÅÒÏÎÔ ÂÉÅÎÔÏǶÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓ ÁÕØ 0ÏÎÔÏÉÓȢ 
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VIE ASSOCIATIVE  

,ÅÓ 2ÅÓÔÏÓ ÄÕ #ĞÕÒ  

πτ ÏÃÔÏÂÒÅ ȡ #ÏÎÃÅÒÔ Äȭ!ÕÔÏÍÎÅ 

ρπ ÏÃÔÏÂÒÅ ȡ ÒÅÐÁÓ ÄÕ &ÏÏÔÂÁÌÌ ÃÌÕÂ ÐÏÎÔÏÉÓ 

ςτ-ςυ ÏÃÔÏÂÒÅ ȡ ÌÏÔÏ ÄÕ "ÁÓËÅÔ ÃÌÕÂ ÐÏÎÔÏÉÓ 

πχ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ ÖÉÄÅ ÇÒÅÎÉÅÒ !0% 

ρτ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ ÒÅÐÁÓ $ÁÎÓÅǪ#Ï 

ςρ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ ÍÁÒÃÈÅ ÄÕ 4ÅǲÌÅǲÔÈÏÎ 

ςψ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ ÍÁÒÃÈÅǲ ÄÅ .ÏÅȃÌ ÄÅ Ìȭ!0% 

ςψ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ ÂÁÎÑÕÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ 

πυ ÄïÃÅÍÂÒÅ ȡ 4ÅǲÌÅǲÔÈÏÎ 

σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ȡ ÒÅÐÁÓ ÓÁÉÎÔ 3ÙÌÖÅÓÔÒÅ 4ÅÎÎÉÓ ÃÌÕÂ ÐÏÎÔÏÉÓ 

,! #!-0!'.% $ͻ()6%2 ςπρωȾςπςπ 
4ÅÒÍÉÎÅǲÅ ÌÅ ω -ÁÒÓ ÄÅÒÎÉÅÒ ÌÁ #ÁÍÐÁÇÎÅ               
ÄͻÈÉÖÅÒ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄͻÁÔÔÒÉÂÕÅÒ ÌͻÁÉÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÁǮ ȡ 
            χσ ÆÁÍÉÌÌÅÓ  ÓÏÉÔ ρρυ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ              

ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÎÔ ρπωρχ ÒÅÐÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÅǲÓ ÐÌÕÓ ςσ  
ÄÏÔÁÔÉÏÎÓ ÂÅǲÂÅǲÓ Ȣ 

 

,! #/,,%#4%  φ ÅÔ χ -!23 ςπςπ 
,Å #ÅÎÔÒÅ ÄÅ "!#(!.4  ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÁǮ !5#(!. ,/562/),Ȣ 

 

 ςπππ ËÉÌÏÓ ÄÅ ÄÅÎÒÅǲÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÐÏÕÒ ÁÄÕÌÔÅÓ ÅÔ  ÂÅǲÂÅǲÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÅÃÕÅÉÌÌÉÅÓ ÅÔ            
ÄÅǲÐÏÓÅǲÅÓ ÁǮ       Ìͻ!ÎÔÅÎÎÅ  $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ  2/53)%3Ȣ %ÌÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÐÁÒÔÁÇÅǲÅÓ 
ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ #ÅÎÔÒÅÓ ÄÅ Ìͻ!Ȣ$ 

       -ÅÒÃÉ ÁÕØ ПÉÄÅǮÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÑÕÉ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔȟ ÁÕØ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅÓ  ÌÙÃÅǲÅÓ ,52#!4 
Äͻ(!54-/.4 ÅÔ  ÓÕÒÔÏÕÔ ÁÕØ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÂÉÅÎ ÖÏÕÌÕ ÓÅ ÊÏÉÎÄÒÅ ÁǮ ÎÏÕÓȢ 

 

 ,! #!-0!'.% $ͻ%4%    
 ,Á ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ Á ÅÕ  ÌÉÅÕ ÌÅ ρτ !62), ςπςπȢ ! ÃÅ ÊÏÕÒ  χυ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ   
ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÎÔ ÄÅÓ ÄÏÔÁÔÉÏÎÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÅǲÅÓ ÃÈÁÑÕÅ ÑÕÉÎÚÁÉÎÅ  ÓÁÕÆ ÅÎ !ÏĮÔ ÏÕǮ ÔÏÕÓ 
ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÆÅÒÍÅǲÓ Ȣ #ÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅǲÍÉÅ Ⱥ #ÏÖÉÄρω Ȼ ÌÅ #ÅÎÔÒÅ  Á 
ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÐÌÁÃÅǲ ÁÕ χ 2ÕÅ +ÅÎÎÅÄÙ ÁǮ "!#(!.4ȟ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÒÅÖÕ ÁПÉÎ ÄÅ 
ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ  ÌÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ ÅÔ ÊÏÕÒÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÒÅÓÔÅÎÔ ÉÎÃÈÁÎÇÅǲÓȢ 
                    

0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÕÒÇÅÎÔÅ ÍÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÐÁÒ ÍÁÉÌ ÁǮ ÌͻÁÄÒÅÓÓÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ 
ÁÄυωÄȢÂÁÃÈÁÎÔͽÒÅÓÔÏÓÄÕÃÏÅÕÒȢÏÒÇ ÏÕ ÐÁÒ ÔïÌïÐÈÏÎÅ ÁÕ πσ ςχ φφ τω υω 

0ÒÏÃÈÁÉÎÅÓ ÄÁÔÅÓ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ɉÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓɊ 

 

mailto:ad59d.bachant@restosducoeur.org
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VIE ASSOCIATIVE  

,Á "ÅÌÌÅ %ÐÏÑÕÅ 0ÏÎÔÏÉÓÅ  

6ÅÎÅÚ ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ ÌÁ "ÅÌÌÅ %ÐÏÑÕÅ 0ÏÎÔÏÉÓÅȢ 

3ÔÏÐÐÅǲÅ ÃÏÍÍÅ ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÆÓ ÅÔ  

ÒÅǲÐÅǲÔÉÔÉÏÎÓ ÄÅ -É-#ÁÒÅǶÍÅȟ ÎÏÕÓȟ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÎȭÅÎ ÇÁÒÄÏÎÓ ÐÁÓ ÍÏÉÎÓ 

ÎÏÔÒÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲ ÅÔ ÎÏÔÒÅ ÂÏÎÎÅ ÈÕÍÅÕÒȢ &ÏÒÔÅ ÄÅ ÓÅÓ ςπ 

Ⱥ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÓ Ȼ ÅÔ ρυ Ⱥ ÒÅÎÆÏÒÔÓ Ȼ ПÉÄÅǮÌÅÓ ɉÁǮ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÕ                     

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÃÏÒÔÅǮÇÅ ÃÁÒÎÁÖÁÌÅÓÑÕÅɊȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÏÎÓ ÄÁÎÓ 

ÕÎ ÅÓÐÒÉÔ ÂÏÎ ÅÎÆÁÎÔ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕØ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ                             

ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅÓȢ 

#ÏÎÔÁÃÔ !ÎÎÅ "%!56!,ȟ 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ πφȢψυȢςςȢχσȢυς 

,ÅÓ 3ÁÍÂÒÉÅÎÎÅÓ 

 

,ÅÓ ÃÏÕÒÓ ÏÎÔ ÌÉÅÕ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÅÒÃÒÅÄÉÓ ÄÅ ρψÈσπ ÁÕ ρωÈσπ ÁÕ #ÏÍÐÌÅØÅ 3ÐÏÒÔÉÆ  ,ÏÕÉÓ $ÅÍÁÄÅɂÓÁÕÆ ÖÁȤ
ÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ 
 
.ÏÔÒÅ ÓÙÍÐÁÔÈÉÑÕÅ ÅǲÑÕÉÐÅȟ ÅÎÃÁÄÒÅǲÅ ÐÁÒ ς ÁÎÉÍÁÔÒÉÃÅÓȟ ÖÏÕÓ ÃÏÎÖÉÅ ÁǮ ÌÅÓ ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÍÐÌÅÔ 
ÄÕ ÃÏÒÐÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÈÕÍÅÕÒ ȡ ÅǲÃÈÁÕÆÆÅÍÅÎÔȟ ÃÁÒÄÉÏȟ ÁÅǲÒÏÂÉÃȟ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÍÕÓÃÕÌÁÉÒÅȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ 
ÁÂÄÏÓ-ÆÅÓÓÉÅÒÓ ȣ 
 
ς ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÓÅǲÁÎÃÅÓ ÇÒÁÔÕÉÔÅÓ ÄÅ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅȟ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅȢ  
                                                                                                                  
                          
 

          .ȭÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÌÕÓ Ȧ      6ÅÎÅÚ ÎÏÍÂÒÅÕØ Ȧ                                                                                                              

$ÁÎÓÅ Ǫ #Ï 

 

%Î ÃÏÕÐÌÅȟ  ÖÏÕÓ ÖÏÕÌÅÚ ÂÏÕÇÅÒȟ ÖÏÕÓ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÎ ÆÏÒÍÅ ȩ  
6ÅÎÅÚ ÎÏÕÓ ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ 
ÌÁ ÄÁÎÓÅ ÄÅ ÓÁÌÏÎ ȡ #ÈÁ #ÈÁȟ 1ÕÉÃË 3ÔÅÐȟ 6ÁÌÓÅ ÖÉÅÎÎÏÉÓÅȟ 2ÏÃËȟ 
*ÉÖÅȟ 4ÁÎÇÏȟ ÅÔÃȣ 
#ÏÕÒÓ ÁÓÓÕÒÅǲÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÅ ÄÉÐÌÏǶÍÅǲÅȟ ÅÎÔÒÁąǶÎÅÍÅÎÔÓ  
ÁÎÉÍÅǲÓ ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  
#ÏÎÔÁÃÔ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÅ ȡ  πφȢψωȢυωȢχφȢπχ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ лоΦнтΦофΦлрΦпр 


