
-ÁÉÒÉÅ ÄÅ 0/.4 352 3!-"2% 

σπ 2ÕÅ ÄÅ 1ÕÁÒÔÅÓ 

υωρσψ 0/.4 352 3!-"2% 

πσȢςχȢφχȢςςȢςς 

πσȢςχȢφχȢτχȢσρ 

ÍÁÉÒÉÅȢÐÏÎÔÓÕÒÓÁÍÂÒÅͽ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ 

×××ȢÐÏÎÔ-ÓÕÒ-ÓÁÍÂÒÅȢÆÒ 

%ÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÊÕÉÌÌÅÔ φτυό 

#ÈÅǮÒÅÓ 0ÏÎÔÏÉÓÅÓȟ #ÈÅÒÓ 0ÏÎÔÏÉÓȟ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ 'ÕÙ $50)2%ȟ ÍÏÎ ÁÍÉȟ ÎÏÔÒÅ ÁÍÉȟ ÂÉÅÎ ÃÏÎÎÕ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÏÎÔÏÉÓ 
ÎÏÕÓ Á ÑÕÉÔÔÅǲÓ ÓÕÂÉÔÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÁǶÇÅ ÄÅ φσ ÁÎÓȟ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÔÒÏÐ ÔÏǶÔȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ ÐÒÏПÉȤ
ÔÁÉÔ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÊÏÕÒÓ ÄÅ ÖÁÃÁÎÃÅÓȢ *Å ÔÉÅÎÓȟ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÆÏÉÓȟ ÁǮ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÔÏÕÔ 
ÍÏÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁǮ ÓÏÎ ÅǲÐÏÕÓÅȟ !ÇÎÅǮÓ ρÅǮÒÅ ÁÄÊÏÉÎÔÅȟ ÁǮ ÓÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÐÅÔÉÔÓ-ÅÎÆÁÎÔÓȢ 
       
%Î ÃÅ ÄÅǲÂÕÔ ÄÅ ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ÄÅ ÎÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ ÁÒÒÉÖÅ ÁǮ 
ÓÏÎ ÔÅÒÍÅȢ ,ȭÈÅÕÒÅ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÁÕØ ÂÉÌÁÎÓ ÅÔ ÆÏÒÃÅ ÅÓÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ Á ÅǲÔÅǲ ÒÉÃÈÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅ ÄÅ               
ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ÅÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȢ .ÏÔÒÅ ÖÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ ÓÅ ÐÏÒÔÅ ÂÉÅÎȟ ÅÎ ÔÅǲÍÏÉÇÎÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔ ÄÅ ÌÉÃÅÎÃÉÅǲÓȟ 
ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÅÔ ÌÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅÓ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ #ÏÍÍÕÎÅȢ *Å ÆÅǲÌÉÃÉÔÅ ÅÔ ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÑÕÉ ÅÎÃÁÄÒÅÎÔ ÎÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ  
 
!ÖÅÃ ÌÅ ÓÏÌÅÉÌȟ ÌÁ ÖÉÅ ÐÏÎÔÏÉÓÅ ÓȭÁÃÔÉÖÅ ȡ &ÅǶÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅȟ ÄÕÃÁÓÓÅ ÄÅ ÌÁ 0ÏÒÑÕÅÒÉÅȟ ËÅÒÍÅÓÓÅȟ ÂÒÏÃÁÎÔÅȣ ,Á 
ÆÅǶÔÅ ÄÅ Ìȭ%ÁÕ ÆÁÉÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓÏÎ ÒÅÔÏÕÒ ÁǮ ÌÁ ÂÁÓÅ ÎÁÕÔÉÑÕÅȟ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ρτ ÊÕÉÌÌÅÔ ȡ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÇÏÎПÌÁÂÌÅÓȟ                  
ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓȟ ÂÁÔÅÁÕ ÐÉÒÁÔÅ ÖÏÕÓ ÁÔÔÅÎÄÅÎÔ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ρτÈππȢ ,Å ÆÅÕ ÄȭÁÒÔÉПÉÃÅ ÓÅÒÁ ÔÉÒÅǲ ÁÕ ÓÔÁÄÅ (ÅÎÒÉ 4ÒÏÔÉÎ 
ÊÕÓÔÅ ÁÐÒÅǮÓ ÌÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÁÕØ ПÌÁÍÂÅÁÕØȢ 6ÅÎÅÚ ÎÏÍÂÒÅÕØ Ȧ  
,ȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÒÁ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ρυπ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÓÔ ÒÉÃÈÅ ÅÔ ÖÁÒÉÅǲ ȡ ÓÏÒÔÉÅ ÁÕ 6ÁÌ 
*ÏÌÙȟ ÆÅÒÍÅ ÁÕØ !ÎÅÓȟ ,ÁÓÅÒ 'ÁÍÅȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ ɉ!ÖÉÒÏÎȟ 4ÁÅË×ÏÎÄÏȟ &ÏÏÔÂÁÌÌ !ÍÅǲÒÉÃÁÉÎɊȟ ÃÁÍÐÉÎÇȟ 
5ÎÉÖÅÒÓËÉÄÓȟ 0ÁÉÒÉ $ÁÉÚÁ ÅÔ 7ÁÌÉÂÉȟ ÄÅ ÑÕÏÉ ÏÃÃÕÐÅÒ ÖÏÓ ÅÎÆÁÎÔÓ Ȧ  
 
,ÅÓ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÃÈÁÌÅÕÒÓ ÁÒÒÉÖÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÁÍÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÍÅÎÁÄÅÓȟ ÊÁÒÄÉÎÁÇÅȟ ÃÕÅÉÌÌÅÔÔÅÓ ÏÕ Ⱥ ÆÁÒÎÉÅÎÔÅ Ȼ               
ÁÔÔÅÎÄÅÎÔ ÁÖÅÃ ÉÍÐÁÔÉÅÎÃÅ ÌÁ ÂÅÌÌÅ ÓÁÉÓÏÎ ÐÏÕÒ ÓÅ ÄÅǲÄÉÅÒ ÁǮ ÌÅÕÒÓ ÌÏÉÓÉÒÓ ÆÁÖÏÒÉÓȢ 0ÁÓÓÅÚ ÄÏÎÃ ÕÎ ÂÅÌ ÅǲÔÅǲ ȡ ÊÅ 
ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÄȭÁÇÒÅǲÁÂÌÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÅÎÔÒÅ ÁÍÉÓȟ ÖÏÉÓÉÎÓ ÅÔ ÅÎ ÆÁÍÉÌÌÅ Ȧ 
3ÏÙÅÚ ÖÉÇÉÌÁÎÔÓ ÓÉ ÖÏÕÓ ÐÒÅÎÅÚ ÌÁ ÒÏÕÔÅ Ȧ  
 
         "ÉÅÎ !ÍÉÃÁÌÅÍÅÎÔ 
           -ÉÃÈÅÌ $%42!)4 - -ÁÉÒÅ 
           6ÉÃÅ-0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌÁ #!-63 

*Å ÖÏÕÓ ÄÏÎÎÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÕØ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ȡ  

,Å ÓÁÍÅÄÉ ρτ ÊÕÉÌÌÅÔ ȡ ÐÏÕÒ ÌÁ &ÅǶÔÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÌÁ &ÅǶÔÅ ÄÅ Ìȭ%ÁÕ ÅÔ ÌÅ ÆÅÕ            

ÄȭÁÒÔÉПÉÃÅ 

,Å ÖÅÎÄÒÅÄÉ ςχ ÊÕÉÌÌÅÔ ȡ ÌÁ ÆÅǶÔÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ 

mailto:mairie.pontsursambre@wanadoo.fr


Retour sur les dernières manifestations  

wŀƴŘƻƴƴŞŜ Řǳ у !ǾǊƛƭ нлму  

[ŀ aƛ-/ŀǊşƳŜ  

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ Ⱥ %ÓÃÁÌÅÓ ÓÕÒ ÌÁ 3ÁÍÂÒÅ Ȼȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ (ÉÓÔÏÉÒÅ ,ÏÃÁÌÅ ÁÖÁÉÅÎÔ 

ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÕÎÅ ÒÁÎÄÏÎÎÅǲÅ ÐÅǲÄÅÓÔÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÃÅÓ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔ ,ÏÕÉÓ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎȢ  

$ÅÐÕÉÓ ÌȭÅǲÃÌÕÓÅ ÄÅ 1ÕÁÒÔÅÓȟ ÐÁÒ ÌÅÓ ÒÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ÌÅ ÃÏÎÔÒÅ-ÈÁÌÁÇÅ ÅÎ ÃÅÎÔÒÅ 6ÉÌÌÅȟ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÎÔ ÒÅÊÏÉÎÔ 

ÁÐÒÅǮÓ ÕÎ ÐÁÓÓÁÇÅ ÁÕ ÒÅÌÁÉÓ ÎÁÕÔÉÑÕÅ ÅÔ ÁǮ ÌÁ 4ÏÕÒ ÄÕ 'ÕÅÔȟ ÌÅ -ÕÓÅǲÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÅ 0ÁÙÓ ÏÕǮ ÌȭÅǲÃÒÉÖÁÉÎ             

ÖÏÙÁÇÅÕÒ ÁÔÔÁÂÌÅǲ ÁǮ ÌȭÁÕÂÅÒÇÅ ÐÏÎÔÏÉÓÅ ÒÁÃÏÎÔÅÒÁ ÓÏÎ ÐÅǲÒÉÐÌÅ Äȭ!ÎÖÅÒÓ ÁǮ 0ÏÎÔÏÉÓÅȢ  

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ %ÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅ Ⱥ 3ÕÒ ÌÅÓ 4ÒÁÃÅÓ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔ ,ÏÕÉÓ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎ Ȼ Á ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÃÅÔÔÅ               

ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÅÓÔ ÖÅÎÕÅ ÐÌÁÎÔÅÒ ÕÎ ÒÏÓÉÅÒ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÅ 0ÁÙÓȢ #Å ÒÏÓÉÅÒȟ ÐÒÉÍÅǲ ÁǮ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ           

ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØȟ Á ÅǲÔÅǲ ÃÒÅǲÅǲ  ÓÐÅǲÃÉÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÈÏÒÔÉÃÕÌÔÅÕÒ !ÎÄÒÅǲ %ÖÅ ÐÏÕÒ ПÌÅÕÒÉÒ ÌȭÉÔÉÎÅǲÒÁÉÒÅ ÄÕ 

ÒÅǲÓÅÁÕ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎ Ⱥ 3ÕÒ ÌÅÓ 4ÒÁÃÅÓ ÄÅ 2, 3ÔÅÖÅÎÓÏÎȢ $ȭÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ψπ ÃÍȟ ÉÌ ÎȭÁ ÐÁÓ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÐÏÕÒ ÓȭÅǲÐÁÎÏÕÉÒȟ ПÌÅÕÒÉÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ÅÔ Á ÕÎÅ ÈÁÕÔÅ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÕØ ÍÁÌÁÄÉÅÓȢ )Ì Á ÅǲÔÅǲ ÂÁÐÔÉÓÅǲ ÁǮ                   

&ÏÎÔÁÉÎÅÂÌÅÁÕ ÁÖÅÃ ÐÏÕÒ ÍÁÒÒÁÉÎÅ ÌÁ ÒÏÍÁÎÃÉÅǮÒÅ !ÌÅØÁÎÄÒÁ ,!0)%22%ȟ ÁÕÔÅÕÒÅ ÄÕ ÌÉÖÒÅ &ÁÎÎÙ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎȢ  

5Î ÁÃÔÅ ÓÙÍÂÏÌÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÍÁÒÑÕÅÒ ÃÅÔÔÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅȢ  

4ÒÏÉÓ ÊÏÕÒÓ ÄÅ ÆÅÓÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÕÅÓ ÐÏÎÔÏÉÓÅÓȟ ÁǮ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ -É-#ÁÒÅǶÍÅ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ                  

ÐÒÏÐÏÓÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÍÉÔÅǲ ÄÅ "ÉÅÎÆÁÉÓÁÎÃÅ &ÒÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÐÒÅǲÓÉÄÅǲ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ 42)#/4 &ÒÁÎÃÉÓȟ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ 

ÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲȢ  4ÏÕÔ Á ÅǲÔÅǲ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÏÕÒ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÒÉÃÈÅ ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÉПÉÅǲ ÐÏÕÒ ÆÅǶÔÅÒ ÌÅ 

ςυÅǮÍÅ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÉÒÅ ÄÅ *ÅÁÎ-*ÅÁÎ ÅÔ ÌÁ ρςφÅǮÍÅ ÅǲÄÉÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÒÔÅǮÇÅȢ "ÒÏÃÁÎÔÅȟ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÕÍÅǲÅȟ 

ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓȟ ÆÅǶÔÅ ÆÏÒÁÉÎÅ ȡ ÉÌ Ù ÅÎ ÁÖÁÉÔ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÇÏÕǶÔÓȢ 0ÅÔÉÔÓ ÅÔ ÇÒÁÎÄÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÁÇÅǲ ÕÎ                     

ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÍÏÍÅÎÔȢ ! ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ Ȧ  



[Ŝ мŜǊ aŀƛ  

,Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÓÐÅÃÔÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅȢ ,ÅÓ 0ÏÎÔÏÉÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÈÏÎÏÒÅǲÓȟ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÆÅǶÔÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ȡ ÌÅ ρÅÒ ÍÁÉ 
ςπρψȢ  .ÏÕÓ ÌÅÕÒ ÐÒÅǲÓÅÎÔÏÎÓȟ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÆÏÉÓȟ ÎÏÓ ÓÉÎÃÅǮÒÅÓ ÆÅǲÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓȢ  

[Ŝǎ ƳŞŘŀƛƭƭŞǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ  

[ŀ /ƻǳǊǎŜ /ȅŎƭƛǎǘŜ  

пл ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Dw!b5 hw Υ 

aΦ !w.hbbL9w tŀǘǊƛŎƪ  

aΦ .h[½!b Dǳȅ  

ор ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŞŘŀƛƭƭŜ hw Υ 

aΦ .h5/Ihb !ƴŘǊŞ - aƳŜ 59a!¢h{ !ŘǊƛŀƴƴŀ 

aΦ 59t!¦² 9ǊƛŎ - aƳŜ D![[L9½ CŀōƛŜƴƴŜ 

aΦ [9w!¢ ¢ƘƛŜǊǊȅ - aΦ t!¦/h¢ ¸ŀƴƴƛŎƪ - aΦ {!w/¸ DŞǊŀǊŘ 

ол ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ±9wa9L[ Υ 

aΦ ![¢L59 tŀǎŎŀƭ - aΦ ±Lb/9b¢ ¢ƘƛŜǊǊȅ  

нл ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŞŘŀƛƭƭŜ !wD9b¢ Υ 

aƳŜ 5!±hLb9 DǊŀȊƛŜƭƭŀ - aƳŜ DL[[h¢ {ŞǾŜǊƛƴŜ  

aΦ ahw9¢ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ - aƳŜ 5¦ahb¢L9w CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÕÎÅ ÐÅÎÓÅǲÅ ÅǲÍÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅ             

-ÁÄÁÍÅ $5-/.4)%2 &ÒÅǲÄÅǲÒÉÑÕÅȟ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÌÏÒÓ ÄÅ 

ÃÅÔÔÅ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅ ÅÔ ÄÅǲÃÅǲÄÅǲÅ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ρφ ÊÕÉÎȢ  

5ÎÅ ÁÕÔÒÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÐÏÎÔÏÉÓÅȟ Á ÅǲÔÅǲ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÌÅ ρÅÒ ÍÁÉ ȡ ÌÁ ÃÏÕÒÓÅ ÃÙÃÌÉÓÔÅ  'ÒÁÎÄ 0ÒÉØ 9ÖÏÎ 6ÉÏÎȢ  

,Å ÃÉÒÃÕÉÔ ÑÕÉ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÆÁÕØ ÐÌÁÔÓ ÅÔ ÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅ ÇÒÉÍÐÅÔÔÅ ÁÕ (ÁÍÅÁÕ ÄÅ ÌÁ 0ÏÒÑÕÅÒÉÅ Á ÁÔÔÉÒÅǲ ÕÎÅ 

ÑÕÁÒÁÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÐÁÓÓÉÏÎÎÅǲÓȢ  ρππ ËÉÌÏÍÅǮÔÒÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲÓ ÅÎ ρψ ÔÏÕÒÓȢ ,Å ÄÅǲÐÁÒÔ ÅǲÔÁÉÔ ÄÏÎÎÅǲ ÁǮ                  

ÌȭÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 2ÏÕÔÅ ÄÅ "ÁÖÁÙ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 2ÕÅ ÄÅÓ "ÌÁÎÃÓ "ÏÉÓȟ ÐÕÉÓ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÄÉÒÉÇÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 

'ÒÁÎÄ 2ÕÅȟ ÌÁ 2ÕÅ ÄÅÓ "ÌÁÎÃÓ "ÏÉÓȟ ÌÁ 2ÏÕÔÅ ÄÅ "ÅÒÌÁÉÍÏÎÔ ÅÔ ÌÁ (ÁÕÔÅ 2ÕÅȢ  

,Á ÒÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÒÅǲÃÏÍÐÅÎÓÅÓ ÓȭÅÓÔ ÄÅǲÒÏÕÌÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓȢ  



[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ !ǊǝǎŀƴŀƭŜ Ŝǘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ  

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞǇƻǊǘŀǝƻƴ  

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у aŀƛ мфпр  

,Á ÄÉØ-ÈÕÉÔÉÅǮÍÅ ÅǲÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅ ÅÔ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÑÕÅ 

ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÔÅÎÕÅ  ÌÅ ×ÅÅË-ÅÎÄ ÄÅ ÌÁ 0ÅÎÔÅÃÏǶÔÅȟ ÓÏÉÔ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ρω ÍÁÉ ÅÔ ÌÅ 

ÄÉÍÁÎÃÈÅ ςπ ÍÁÉ Á ÁÔÔÉÒÅǲ ÐÌÕÓ ÄÅ τππ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓȢ  

τψ ÅØÐÏÓÁÎÔÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÒÅǲÐÏÎÄÕ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÅÔ ÏÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÌÅÕÒ                  

ÓÁÖÏÉÒ-ÆÁÉÒÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃȢ 

4ÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅȟ ÖÏÕÓ ÐÏÕÖÉÅÚ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒȟ ÄÅÓ ÁÒÔÉÓÔÅÓ                      

ÏÒÉÇÉÎÁÕØ  ȡ ÕÎÅ ÐÌÕÍÁÓÓÉÅǮÒÅȟ ÕÎ ÃÏÕÇÏÕÒÄÏÎÎÉÅÒ ɉÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÄȭÕÎÅ ÃÏÕÒÇÅ ÅÎ ÌÁÍÐÅɊȟ ÓÃÕÌÐÔÅÕÒ ÄÅ ÍÅǲÔÁÌȟ ÃÒÅǲÁÔÒÉÃÅ ÄÅ ÐÏÕÐÅǲÅÓȟ               

ÃÒÅǲÁÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÂÉÊÏÕØȟ ÁÒÔÉÓÔÅ-ÐÅÉÎÔÒÅ ÔÏÕÓ ÐÁÓÓÉÏÎÎÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÁÒÔ ÅÔ ÑÕÉ 

ÎÅ ÓÏÕÈÁÉÔÁÉÅÎÔ ÑÕȭÕÎÅ ÃÈÏÓÅ ȡ  ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃȢ  

,Á ÐÁÒÔÉÅ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÉÔ ÄÅ ÄÅǲÇÕÓÔÅÒ ÃÈÏÃÏÌÁÔȟ ÃÈÁÍÐÁÇÎÅȟ 

ÖÉÎȟ ÆÒÏÍÁÇÅÓȣ  

.ÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÒÔÉÓÁÎÓ ÅÔ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ             

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÕÒ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ #Å ×ÅÅË-ÅÎÄ ÅǲÔÁÉÔ ÔÒÅǮÓ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕØȢ  

.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÄÏÎÎÏÎÓ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ Ȧ  

,Å ÓÏÕÖÅÎÉÒ ÄÅ ÌÁ ÄÅǲÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÅǲÌÅǲÂÒÅǲ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÅÎ ÍÅǲÍÏÉÒÅ ÁǮ ÓÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓȟ 

ÃÈÁÑÕÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ÄȭÁÖÒÉÌȢ  

,Å ςω ÁÖÒÉÌ ςπρψȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÔ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÁÔÒÉÏÔÉÑÕÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÅǲÕÎÉÓ ÁÕ                 

ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ ÐÏÕÒ ÄÅǲÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÇÅÒÂÅ ÁÕ -ÏÎÕÍÅÎÔ ÁÕØ -ÏÒÔÓ &ÒÁÎëÁÉÓȢ  

,Å ψ ÍÁÉȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÁÔÒÉÏÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÁ ÆÁÎÆÁÒÅ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅǲÓ ÁÕ  

ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ ÐÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ ÈÏÍÍÁÇÅ ÁǮ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÅ ÓÏÎÔ ÂÁÔÔÕÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ &ÒÁÎÃÅ ,ÉÂÒÅ Ȣ  

$ÅÓ ÇÅÒÂÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÐÏÓÅǲÅÓ ÁÕ -ÏÎÕÍÅÎÔ ÁÕØ -ÏÒÔÓ &ÒÁÎëÁÉÓ ÅÔ ÁÕ -ÏÎÕÍÅÎÔ !ÎÇÌÁÉÓȢ  



#Å ÊÅÕÄÉ ςψ ÊÕÉÎȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÅ ÏÎÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ #-ς ÅÔ 

ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÒÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÄÉÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ȡ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÅÓ ÆÅǲÌÉÃÉÔÅÒ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÕÒÓÕÓ        

ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÅÎ φÅǮÍÅȢ 5Î ÖÉÎ ÄȭÈÏÎÎÅÕÒ ÁǮ ÅÎÓÕÉÔÅ ÅǲÔÅǲ ÏÆÆÅÒÔ ÁÕØ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ  

[ŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳǎƛǉǳŜ  

[ŀ wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ  

[ŀ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǇŜ Řǳ aƻƴŘŜ 

,ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÆÅǶÔÅǲ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅ Ȧ  

#Å ÓÁÍÅÄÉ ςσ ÊÕÉÎȟ ÌÁ ÆÁÎÆÁÒÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ Á ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÕÎ ÃÏÎÃÅÒÔ ÓÕÒ ÌÅ ÐÁÒÖÉÓ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ 0ÏÌÙÖÁÌÅÎÔ ÅÔ ÌÁ                  

#ÏÍÐÁÇÎÉÅ $É 2ÏÔÁ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÄÕ "ÁÌÌÅÔ Äȭ!ÒÔ Á ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÕÎÅ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÁÎÓÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÓÃÅǮÎÅ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ             

0ÏÌÙÖÁÌÅÎÔȢ ,ÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÕ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÄȭÕÎÅ ÂÕÖÅÔÔÅ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅȢ  

,ÅÓ ÖÉÌÌÅÓ Äȭ!ÕÌÎÏÙÅ-!ÙÍÅÒÉÅÓȟ "ÁÃÈÁÎÔȟ ,ÅÖÁÌ ÅÔ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅ ÖÏÕÓ  

ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÌÁ ÒÅÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÃÈÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÕÐÅ ÄÕ -ÏÎÄÅ ÓÕÒ ÅǲÃÒÁÎ 

ÇÅǲÁÎÔȢ  

.ÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ Á ÒÅÔÒÁÎÓÍÉÓ ȡ 

§ ÌÅ ÍÁÔÃÈ &ÒÁÎÃÅ $ÁÎÅÍÁÒË ÏÕǮ ÐÌÕÓ ÄÅ ςππ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ   ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÓ  

§ ÅÔ ÌÁ ÄÅÍÉ-ПÉÎÁÌÅ 

0ÏÕÒ ÌÁ ПÉÎÁÌÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÁǮ "ÁÃÈÁÎÔ ÌÅ ρυ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπρψ Û ρχÈππ 

[ŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ 

,ÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÖÅÎÕÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ 0ÏÌÙÖÁÌÅÎÔȟ ÃÅ ÓÁÍÅÄÉ σπ 

ÊÕÉÎȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ËÅÒÍÅÓÓÅ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÅǲÃÏÌÅÓȢ ,Å ÍÁÔÉÎȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ 

ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÏÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÕÎ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ÄÕ Ⱥ ÖÏÙÁÇÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ 

-ÏÎÄÅ ȻȢ 5Î ÍÏÍÅÎÔ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌ Á ÅÎÓÕÉÔÅ ÅǲÔÅǲ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÌÅ ÍÉÄÉ ÐÁÒ Ìȭ!0% ÌÅÓ 

0ȭÔÉÔÓ 0ÏÎÔÏÉÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÊÅÕØ ÄÅ ËÅÒÍÅÓÓÅȟ ÄÅÓ 

ÑÕÉÚÚ ÅÔ ÊÅÕØ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 0ÕÉÓ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ             

ÐÒÉÍÁÉÒÅ  2ÏÂÅÒÔ ,ÏÕÉÓ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎȟ ÓÏÎÔ ÍÏÎÔÅǲÓ ÓÕÒ ÓÃÅǮÎÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÎÔÅÒ ÅÔ 

ÄÁÎÓÅÒȢ -ÅÒÃÉ ÁǮ ÔÏÕÓ ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÍÁÇÎÉПÉÑÕÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎÅǲÅ ÐÁÒ 

ÕÎ ÌÁǶÃÈÅÒ ÄÅ ÂÁÌÌÏÎÓȢ  



[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлму  

5ǳŎŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ tƻǊǉǳŜǊƛŜ  

0ÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÄȭÁÖÒÉÌȟ ρφ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄȭÁǶÇÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌ ÅÔ στ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄȭÁǶÇÅ      

ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ ÁǮ Ìȭ!,3( ÏÕǮ ÌÁ ÍÁÇÉÅ ÅÔ ÌÅ ÓÐÏÒÔ 

ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÁÕ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȢ  

,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÕ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÒ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ ÏÆÆÅÒÔÅÓ ÇÒÁÃÉÅÕÓÅÍÅÎÔ 

ÐÁÒ ÌÅ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ .ÏÒÄ ÁÖÅÃ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÈÕÍÅÕÒ ÅÔ ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÓÅÓ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓȢ !Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ  

- 2ÏÌÌÅÒ 

- !ÔÈÌÅǲÔÉÓÍÅ 

- 4ÁÅË×ÏÎÄÏ 

- #ÁÎÎÅ ÄÅ ÃÏÍÂÁÔȢ 

,Å ÔÈÅǮÍÅ ÅǲÔÁÎÔ ÌÁ ÍÁÇÉÅȟ ,ÕÌÕ ÌÅ ÍÁÇÉÃÉÅÎ ÅÓÔ ÖÅÎÕ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ 

ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÁÉÍÅǲȢ 

,ÅÓ ςσ ÅÔ ςτ ÊÕÉÎ ςπρψ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÁ σφÅǮÍÅ $ÕÃÁÓÓÅ ÄÅ ÌÁ 0ÏÒÑÕÅÒÉÅȢ ,Á ÍÅǲÔÅǲÏ Á 

ÅǲÔÅǲ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÁǮ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎȢ ,ȭÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔ Á ÅǲÔÅǲ ÕÎÅ            

ÒÅǲÕÓÓÉÔÅ ÅÔ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁÐÐÒÅǲÃÉÅǲ ÄÅÓ ÁÍÁÔÅÕÒÓ ÄȭÁÎÃÉÅÎÓ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÓ ȡ ÔÒÁÃÔÅÕÒÓ 

ÁÎÃÉÅÎÓȟ ÖÏÉÔÕÒÅÓ ÄȭÅǲÐÏÑÕÅ ÅÔ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÓ ÍÉÌÉÔÁÉÒÅÓ 77ς Ȣ $Å ÐÌÕÓȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ 

ÇÒÁÔÕÉÔÅÓ ȡ ÍÁÎÅǮÇÅȟ ÊÅÕØ ÇÏÎПÌÁÂÌÅÓȟ ÔÒÁÃÔÅÕÒÓ ÁǮ ÐÅǲÄÁÌÅÓ ɉÐÅÔÉÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ              

ÁÎÎÅǲÅɊ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÔÒÅǮÓ ÃÏÎÖÏÉÔÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÊÅÕÎÅÓȢ  

,ȭ!ÍÉÃÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 0ÏÒÑÕÅÒÉÅ Á ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÁÖÉÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÁ ÆÁÎÆÁÒÅ                       

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÖÅÎÕÅ ÊÏÕÅÒ ÌÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ÓÏÉÒȢ ,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÍÉÃÁÌÅ ÓÏÎÔ ПÉÅÒÓ 

ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÔÏÕÓ ÍÏÔÉÖÅǲÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅǲÕÓÓÉÔÅ 

ÄÅ ÌÁ $ÕÃÁÓÓÅ  ÅÔ ÒÅÎÄÅÎÔ ÃÅÌÌÅ-ÃÉ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÅȢ  

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÐÏÕÒ ÌȭÁÉÄÅ               

ÁÐÐÏÒÔÅǲÅ ÐÏÕÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔȢ  



Evènements à venir  

CşǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ  

[Ŝ .ŀƴǉǳŜǘ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ  

[Ŝǎ bƻŎŜǎ ŘΩhǊ  

[ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜ Η  

[ΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ  

!ÔÔÅÎÔÉÏÎ ȡ  

ÌÅ &ÅÕ ÄȭÁÒÔÉПÉÃÅ Á ÌÉÅÕ  

ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ρτ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπρψ  

[ŀ ŦşǘŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ  

,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔÁÎÔ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÌÁ ÆÅǶÔÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȟ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ÄÅÓ 

ÖÏÙÁÇÅÓ ÅØÏÔÉÑÕÅÓȢ %ÌÌÅ ÓÅ ÄÅǲÒÏÕÌÅÒÁ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ςχ ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÄîÓ ρωÈππ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ 0ÏÌÙÖÁÌÅÎÔȢ  

#ÈÁÎÔÓȟ ÄÁÎÓÅÓ ÅÔ ÓÕÒÐÒÉÓÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ Ȧ /Î ÖÏÕÓ ÁÔÔÅÎÄ ÎÏÍÂÒÅÕØ Ȧ  

,ÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ "ÁÎÑÕÅÔ ÄÅÓ !ąǶÎÅǲÓ ÓÏÎÔ ÃÌÏÓÅÓȢ -ÅÒÃÉ ÁǮ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÄÅǲÐÏÓÅǲ ÌÅÕÒ              

ÃÏÕÐÏÎ-ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÅÎ -ÁÉÒÉÅȦ  0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȟ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ                                                 

ÌÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ω ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÄîÓ ρςÈππ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ 0ÏÌÙÖÁÌÅÎÔ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÁÐÒÅǮÓ-ÍÉÄÉ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕÓÅȦ  

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÏÕÂÌÉÅǲ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÒÅǲÐÏÎÓÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÌÁ -ÁÉÒÉÅ ÁÕ πσȢςχȢφχȢςςȢςςȢ  

,Á ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅ ÄÅÓ .ÏÃÅÓ Äȭ/Ò ÓÅ ÄÅǲÒÏÕÌÅÒÁ ÌÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ςψ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπρψ 
3É ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÚ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ ÖÏÓ ÖĞÕØ ÄÅ ÍÁÒÉÁÇÅ ɉυπȟ φπ ÏÕ χπ ÁÎÓɊȟ ÎȭÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÁÓ ÁǮ ÖÏÕÓ ÆÁÉÒÅ ÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÅÎ 

-ÁÉÒÉÅȢ  

[ŀ CşǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

,Á &ÅǶÔÅ ÄÕ 0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÓÅ ÄÅǲÒÏÕÌÅÒÁ ÌÅÓ ρυ ÅÔ ρφ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπρψ  
0ÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔȢ  



LE SERVICE JEUNESSE  

[Ŝǎ tΩǝǘǎ [ƻǳǇǎ 

! ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÕ πω ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ ,ÅÓ 0ȭÔÉÔÓ ,ÏÕÐÓ Ȼ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅÕØ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ȟ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ 

ÄÅ ÌȭÁÃÃÏÒÄ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÕ .ÏÒÄ  

§ÌÅ ÌÕÎÄÉ ÅÔ ÌÅ ÊÅÕÄÉ ÁÕ #%.42% 0/,96!,%.4 ɉÓÁÌÌÅÓ ÄÕ ÂÁÓɊȢ  
 

,ȭÅǲÑÕÉÐÅ ÄÅ ÌÁ (ÁÌÔÅ 'ÁÒÄÅÒÉÅ  ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÄÅ ς ÍÏÉÓ ÁǮ τ ÁÎÓȟ ÄÅ πψÈρυ Û ρρÈτυ  
 

0ÌÕÓ ÄÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÕ ȡ πσȢςχȢφυȢτσȢσσ 

[Ŝ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ  

5Î ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÅǲÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ȡ  

§ÌÅ ÍÁÔÉÎ ÄÅ πχÈσπ ÁǮ πψÈσπ ÁÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

§,Å ÓÏÉÒ ÄÅ ρφÈσπ ÁǮ ρψÈσπ ÁǮ ÌȭïÃÏÌÅ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓȟ ÍÁÒÄÉÓȟ ÊÅÕÄÉÓ ÅÔ ÖÅÎÄÒÅÄÉÓ 

,Å ÔÁÒÉÆ ÅÓÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÑÕÏÔÉÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ȡ ÔÏÕÔÅ ÈÅÕÒÅ ÅÎÔÁÍÅǲÅ ÅÓÔ ÄÕÅȢ ,Å ÐÅÔÉÔ ÄÅǲÊÅÕÎÅÒ ÅÔȾÏÕ ÌÅ ÇÏÕǶÔÅÒ 

ÓÏÎÔ ÆÁÃÕÌÔÁÔÉÆÓ ÅÔ ÁÕ ÐÒÉØ ÄÅ πȟυπΌȢ  ,ÅÓ ÔÁÒÉÆÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÒïÖÉÓïÓ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÐÁÒ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌȢ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 

5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅǲÂÕÔÅȢ 0ÁÒ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÔȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÅ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅÒ ÕÎ ÄÏÓÓÉÅÒ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÐÏÕÒ 

ÔÏÕÔ ÅÎÆÁÎÔ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔÁÎÔ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ȡ ÇÁÒÄÅÒÉÅ ÐÅǲÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎȟ ÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȢ                       

#Å ÄÏÓÓÉÅÒ ÅÓÔ ÖÁÌÁÂÌÅ ÔÏÕÔÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ  6ÏÕÓ ÄÅÖÅÚ ÆÏÕÒÎÉÒ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅȟ ÌÁ 

ÃÏÐÉÅ ÄÅÓ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÖÏÔÒÅ ÎÕÍÅǲÒÏ ÁÌÌÏÃÁÔÁÉÒÅ #!&Ȣ #Å ÄÏÓÓÉÅÒ ÓÅÒÁ ÒÅÍÉÓ ÁǮ ÖÏÔÒÅ ÅÎÆÁÎÔ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅȢ  

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ bƻǳǊǊƛǎǎƻƴǎ 

,Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÏÕÒÒÉÓÓÏÎÓ Á ÌÉÅÕ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔȟ ÓÁÌÌÅ ÄÕ ÍÏÕÌÉÎ ÌÅÓ ςÅǮÍÅ 

ÅÔ τÅǮÍÅ ÍÁÒÄÉÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÍÏÉÓȟ ÄÅ πωÈππ ÁǮ ρρÈππ ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÕ ÄÏÃÔÅÕÒ "ÁÃÑÕÅÔȢ  

[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

,Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓ - ÍÁÒÄÉÓ - ÊÅÕÄÉÓ ÅÔ ÖÅÎÄÒÅÄÉÓ ÍÉÄÉȡ  

§ !Õ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÐÒÉÍÁÉÒÅ 

§ !Õ ÒÅǲÆÅÃÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÁÔÅÒÎÅÌÓȢ  

,ȭÁÃÈÁÔ ÄÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÄÅ ÃÁÎÔÉÎÅ ÅÓÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅȢ  

,Å ÔÁÒÉÆ ÅÓÔ ÅǲÔÁÂÌÉ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÑÕÏÔÉÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÁÌȢ  

,ÅÓ ÍÅÎÕÓ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ÅÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

!ÔÔÅÎÔÉÏÎ ȡ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÏÃÁÕØ Ȧ  

5ŀǘŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Υ мл ƧǳƛƭƭŜǘ - нп ƧǳƛƭƭŜǘ - мп ŀƻǶǘ - ну ŀƻǶǘ Υ Ł ŎƻƴŬǊƳŜǊ 

мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ - нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ - ф ƻŎǘƻōǊŜ - но ƻŎǘƻōǊŜ - мо ƴƻǾŜƳōǊŜ - нт ƴƻǾŜƳōǊŜ - мм ŘŞŎŜƳōǊŜ 



VIE SCOLAIRE  

0ÏÕÒ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÓȟ  ÌÅ ςυ ÍÁÉȟ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 3ÁÒÓ 0ÏÔÅÒÉÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÖÉÓÉÔÅ ÇÕÉÄÅǲÅ ÄÕ -ÕÓÅǲÅ 

ÄÕ ÖÅÒÒÅȢ  

§ ÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ Á ÅǲÔÅǲ ПÉÎÁÎÃÅǲ ÐÁÒ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ 

§ ,ÅÓ ÅÎÔÒÅǲÅÓ ÄÕ ÍÕÓÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÏÐÅǲÒÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ  

,ÅÓ ÄÅÕØ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ÍÏÙÅÎÎÅ ÅÔ ÇÒÁÎÄÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ -ÁÄÁÍÅ 6).#%.4 ÅÔ -ÁÄÁÍÅ                       

$%,!../9 ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÅÎÄÕÅÓȟ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ρψ -ÁÉȟ ÁÕ 0ÁÌÁÉÓ ÄÅÓ "ÅÁÕØ !ÒÔÓ ÄÅ ,ÉÌÌÅȢ ,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ 

ÏÎÔ ÐÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓȟ ÌÅ ÍÁÔÉÎȟ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ÄÕ ÐÏÒÔÒÁÉÔȢ !ÐÒÅǮÓ ÕÎ ÐÉÑÕÅ-ÎÉÑÕÅȟ     

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÌÅ ÚÏÏ ÄÅ ,ÉÌÌÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÖÉÓÉÔÅ ÁÐÐÒÅǲÃÉÅǲÅ ÄÅ ÔÏÕÓȢ  

§ ÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅǲÅÓ ÁÕ ÍÕÓÅǲÅ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ПÉÎÁÎÃÅǲÓ ÐÁÒ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲȢ  

§ ,ÅÓ ÅÎÔÒÅǲÅÓ ÁÕ ÚÏÏ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ПÉÎÁÎÃÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÏÐÅǲÒÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ 

%ÃÏÌÅ -ÁÔÅÒÎÅÌÌÅ  

%ÃÏÌÅ %ÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ  

0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ 2ÏÂÅÒÔ ,ÏÕÉÓ                  

3ÔÅÖÅÎÓÏÎ ȡ  

§ ÕÎÅ ÓÏÒÔÉÅ ÁÕ ÃÉÎÅǲÍÁ ÁÖÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÄÅ .ÏÅȃÌ  

§ 5ÎÅ ÓÏÒÔÉÅ ÁÕ ÔÈÅǲÁǶÔÒÅ ÌÅ 0ÈÏÅÎÉØ ÁǮ 6ÁÌÅÎÃÉÅÎÎÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÈÅǲÁǶÔÒÅ 

ÄȭÏÍÂÒÅÓ 

§ ,Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÌÉÁÉÓÏÎ #-ς Ⱦ φÅǮÍÅ ÁÕ #ÏÌÌÅǮÇÅ ÄÅ "ÅÒÌÁÉÍÏÎÔ  

§ ,Á ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ПÉÎ ÄȭÁÎÎÅǲÅ ÁǮ 3!-!2! ÄÁÎÓ ÌÁ 3ÏÍÍÅȢ  

,ȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ Á ÅǲÔÅǲ ÃÏÎПÉÒÍÅǲÅȢ  .ÏÕÓ ÁÕÒÏÎÓ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒȟ ÄÅǮÓ 

ÌÁ  ÒÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ -ÁÄÁÍÅ #ÌÏÔÉÌÄÅ "!),,%5,Ȣ .ÏÕÓ ÌÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅ Ȧ  

,Å ÍÏÂÉÌÉÅÒ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÓÓÅ ÄÅ -ÁÄÁÍÅ '),,%4 ÖÁ 

ÅǶÔÒÅ ÃÈÁÎÇÅǲ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅÍÅÎÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ               

ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓȢ  

{ƻǊǝŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ  

wŜƴǘǊŞŜ нлму 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ  



Le Monde Associatif  

[Ŝǎ .ǊƻŎƘŜǘǎ  

[Ŝ /ƭǳō ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ  

,Á 3ÏÃÉÅǲÔÅǲ ÄÅ 0ÅǶÃÈÅ ÌÅÓ "ÒÏÃÈÅÔÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÕÎ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÐðÃÈÅ ÐÏÕÒ 

ÌÅÓ ÓÏÃÉÅǲÔÁÉÒÅÓ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔȢ  

,ÅÓ ÐÅǶÃÈÅÕÒÓ ÏÎÔ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÌÅ ρτ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπρψ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ πωÈππ Û ÌÁ ÂÁÓÅ ÎÁÕÔÉÑÕÅȢ  

,Á #ÁÒÔÅ ÄÅ ÐÅǶÃÈÅ Ⱥ ,ÅÓ "ÒÏÃÈÅÔÓ ςπρψ Ȼ ÅÓÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÃÅ ÃÏÎÃÏÕÒÓȢ ,ÅÓ ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ 

ÔÉÒÅǲÓ ÁÕ ÓÏÒÔȢ  

6ÏÉÃÉ ÌÅ ÒÅǮÇÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ȡ  

ρ ÃÁÎÎÅ ÐÁÒ ÐÅǶÃÈÅÕÒ 

0ÅǶÃÈÅ ÁǮ ÌȭÁÎÇÌÁÉÓÅ ÁÕÔÏÒÉÓÅǲÅȟ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÃÁÒÎÁÓÓÉÅÒ 

ρ ÐÏÉÎÔ ÐÁÒ ÇÒÁÍÍÅ 

υ ÐÏÉÎÔÓ ÐÁÒ ÐÏÉÓÓÏÎ 

ωÈσπ ȡ ÁÍÏÒëÁÇÅ ÌÏÕÒÄ 

ωÈσυ ȡ ÄÅǲÂÕÔ ÄÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ 

2ÁÐÐÅÌ ÄȭÁÍÏÒëÁÇÅ ÌÅǲÇÅÒ ÁÕÔÏÒÉÓÅǲ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅ ÃÏÎÃÏÕÒÓ 

ρρÈσπ ȡ ПÉÎ ÄÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ 

,Á ÐÅÓÅǲÅ ÓÅ ÆÅÒÁ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅ 

2ÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÐÒÉØ ÁǮ ρςÈσπ ÁÕ ÃÁÆÅǲ Ⱥ ,Å 4ÒÉÃÏÌÏÒÅ Ȼ ȡ #ÏÕÐÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÅÔ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÌÏÔÓȢ  

 

3ÕÉÖÁÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÅǲÔÅǲÏÒÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÌÅ ÒÅÐÏÒÔ ÄÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ ÌÉÅÕȟ ÖÏÉÒÅ ÌȭÁÎÎÕÌÁÔÉÏÎȢ  

6ÉÓÉÔÅÚ ÕÎ ÖÉÌÌÁÇÅ ÄȭÁÕÔÒÅÆÏÉÓ Ȧ  

,Å #ÌÕÂ ÄÅÓ !ąǶÎÅǲÓ ÄÅ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÕÎÅ ÓÏÒÔÉÅȟ ÌÅ ÊÅÕÄÉ ρσ 

ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπρψ ÁÕ 6ÉÌÌÁÇÅ 3ÁÉÎÔ *ÏÓÅÐÈ Û 'ÕÉÎÅÓ 

ɉ0ÁÓ ÄÅ #ÁÌÁÉÓɊȢ   

 

!ÌÌÅÚ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÕÎ ÖÉÌÌÁÇÅ ÄÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ρωππȢ "ÁÌÁÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÐÒÅÎÅÚ ÌÅ ÔÅÍÐÓ 

ÄÅ ÓÉÌÌÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÁÌÌÅǲÅÓȟ ÄÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÌÅÓ ÅǲÃÈÏÐÐÅÓȟ ÂÏÕÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÃÅ 

ÃÈÁÒÍÁÎÔ ÖÉÌÌÁÇÅ ÄȭÁÎÔÁÎȟ ПÉÄÅǮÌÅÍÅÎÔ ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÒÔÉÓÁÎÓ                     

ÃÈÁÒÐÅÎÔÉÅÒÓȢ   

 

!Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ ÖÉÓÉÔÅ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÒÅÐÁÓ ÅÔ ÇÏÕǶÔÅÒ ÄÁÎÓÁÎÔȢ  

#ÏĮÔ ÐÁÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ȡ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ υπ Ό - ÎÏÎ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ υυ Όȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÍÐÒÉÓȢ  

 

2ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ -ÁÒÉÅ-&ÒÁÎÃÅ ÏÕ ÄÅ -ÙÒÉÁÍ ÁÕ πφȢςωȢυχȢχτȢπφ ÏÕ πσȢςχȢφσȢχτȢςψ ÄÅ ρπÈ ÁǮ ρςÈ 

/Õ ÁÕ ÆÏÙÅÒ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ &ÒÁÎÃÉÓ "ÕÒÉÌÌÏÎ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÄÅ ρτÈππ ÁǮ ρψÈππȢ  

,ÅÓ ÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅ ÐÁÉÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ςυ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπρψȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 

)Ì Ù Á ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÒÅǲÇÌÅÒ ÅÎ ÄÅÕØ ÆÏÉÓȢ  



5ŀƴǎŜ ϧ /ƻ  

#ÏÕÒÓ ÄÅ ÄÁÎÓÅ ÄÅ ÓÁÌÏÎ ȡ ÒÕÍÂÁȟ ÓÁÌÓÁȟ ÓÁÍÂÁȟ ÔÁÎÇÏȟ ÐÁÓÏ ÄÏÂÌÅȣ  

6ÏÕÓ ÁÉÍÅÚ ÄÁÎÓÅÒ ȩ 2ÅÊÏÉÇÎÅÚ ÎÏÕÓ ÁǮ ÌÁ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÓÁÉÓÏÎȢ  

$ÅÓ ÐÏÒÔÅÓ ÏÕÖÅÒÔÅÓ ÓÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅÓ ÌÅ ÌÕÎÄÉ πσ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπρψ Û ρωÈππ ÁǮ ÌÁ 3ÁÌÌÅ ÌÁ              

2ÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ɉÐÒÅǮÓ ÄÅ Ìȭ%ÇÌÉÓÅɊȟ ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ -ÁÒÉÌÙÎȟ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÅ ÄÉÐÌÏǶÍÅǲÅȢ  

,ÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄÅǲÂÕÔÅÒÏÎÔ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ρπ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ Û ρωÈππȢ  

,ÅÓ ÅÎÔÒÁąǶÎÅÍÅÎÔÓ ÏÎÔ ÌÉÅÕ ÁǮ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ÄÅ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ ÃÈÁÑÕÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÄÅ ρωÈ 

ÁǮ ςρÈππȢ  

2ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÁÕ πφȢψωȢυωȢχφȢπχȟ ÖÉÁ &ÁÃÅÂÏÏË ȡ $ÁÎÓÅ Ǫ#Ï 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȟ ÐÁÒ ÍÁÉÌ ȡ 

ÄÁÎÓÅ-ÃÏυωρσψͽÏÒÁÎÇÅȢÆÒ 

wȅǘƘƳŜ Ŝǘ wŞǾŞǊŜƴŎŜ  

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÖÏÕÓ ÄÏÎÎÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ȡ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ρσ ÏÃÔÏÂÒÅ 

Û ρωÈσπ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÇÁÌÁ  ÁÎÎÕÅÌȟ ÓÕÒ ÌÅ 
ÔÈÅǮÍÅ Ⱥ ,ȭÁÍÏÕÒ ÁǮ 0ÏÍÐÅǲÉ Ȼ  

[Ŝǎ {ŀƳōǊƛŜƴƴŜǎ 

,Á ÃÌÏǶÔÕÒÅ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ςχ ÊÕÉÎ ςπρψ ÁÖÅÃ ÌÅ 

ÖÅÒÒÅ ÄÅ ÌȭÁÍÉÔÉÅǲȢ  

,Á ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ρς  ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπρψȢ 

,ÅÓ ÃÏÕÒÓ ÏÎÔ ÌÉÅÕ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÅÒÃÒÅÄÉÓ ÄÅ ρψÈσπ ÁǮ ρωÈσπȟ ÁÖÅÃ  

ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓ ÁÐÒÅǮÓ-ÍÉÄÉȢ  

.ÏÔÒÅ ÓÙÍÐÁÔÈÉÑÕÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÅÎÃÁÄÒÅǲÅ ÐÁÒ ÎÏÓ ÄÅÕØ ÁÎÉÍÁÔÒÉÃÅÓȟ 

ÖÏÕÓ ÃÏÎÖÉÅ ÁǮ ÌÅÓ ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÍÐÌÅÔ ÄÕ ÃÏÒÐÓ ÄÁÎÓ 

ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÈÕÍÅÕÒ ȡ %ÃÈÁÕÆÆÅÍÅÎÔȟ ÃÁÒÄÉÏȟ ÁÅǲÒÏÂÉÃȟ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

ÍÕÓÃÕÌÁÉÒÅȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÂÄÏÓ-ÆÅÓÓÉÅÒÓȣȢ  

,Å ÒÅÐÁÓ ÄÁÎÓÁÎÔ ÁÎÎÕÅÌ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ω ÍÁÒÓ ςπρω ÁǮ ÌÁ 

ÓÁÌÌÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅȟ ÁǮ ÎÏÔÅÒ ÄÁÎÓ ÖÏÓ ÁÇÅÎÄÁÓ Ȧ  

tŜƛƴǘǳǊŜ ǎǳǊ {ƻƛŜ 

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅ ÓÅÓ ÊÏÕÒÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȧ  

%ÌÌÅ ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÅ ÁǮ ÕÎÅ ÄÅǲÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅ ÄÅ ÐÅÉÎÔÕÒÅ ÓÕÒ ÓÏÉÅ ȡ ÅǲÃÈÁÒÐÅÓȟ ÆÏÕÌÁÒÄÓȟ ÃÏÕÓÓÉÎÓȟ ÔÁÂÌÅÁÕØȟ 

ÌÁÍÐÅÓȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ -!2$)3 ÅÔ *%5$)3 ÄÅ ρτÈσπ ÁǮ ρψÈππ ÁǮ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÅǲÃÏÌÅ ÄÅÓ ÇÁÒëÏÎÓȢ  

0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ -ÁÄÁÍÅ ,%'2!.$ !ÎÎÉÅ ÁÕ πσȢςχȢφφȢτρȢςφȢ  



[Ŝǎ WŀǊŘƛƴǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ǉƻƴǘƻƛǎ  

.ŀǎƪŜǘ .ŀƭƭ  

[Ŝǎ tΩǝǘǎ tƻƴǘƻƛǎ  

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ *ÁÒÄÉÎÓ /ÕÖÒÉÅÒÓ 0ÏÎÔÏÉÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÏÎÔÏÉÓ ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÃÕÌÔÉÖÅÒ ÅÔ 

ÒÅǲÃÏÌÔÅÒ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÌÅǲÇÕÍÅÓȟ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅȢ  

0ÏÕÒ ÌÁ ρÅǮÒÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÌÁ ÃÁÕÔÉÏÎ ÓȭÅǲÌÅǮÖÅ ÁǮ ρπ Ό ÌȭÁÒÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ПÉØÅǲÅ ÁǮ ς Ό ÌȭÁÒÅȢ  

,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÅǲÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÌÅ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ -ÏÎÓÉÅÕÒ '/$%&2/9 *ÅÁÎ-#ÌÁÕÄÅ ÁÕ 

πφȢφσȢψχȢσωȢρωȢ 

,Á ÓÁÉÓÏÎ ÐÏÕÒ Ìȭ!3" 0ÏÎÔÏÉÓ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅ ÂÉÅÎ ȡ ÌÅÓ ПÉÌÌÅÓ ÅǲÖÏÌÕÁÎÔ ÅÎ 0ÒÅǲ-2ÅǲÇÉÏÎ 

ÔÅÒÍÉÎÅÎÔ ςÅǮÍÅ ÄÕ #ÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔ Á ρ ÐÏÉÎÔ ÄÅÓ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓȢ  

,ÅÓ 3ÅÎÉÏÒÓ ÇÁÒëÏÎÓ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ !ȟ ÄÉÒÉÇÅǲÓ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ #!53%52 !ÌÁÉÎ ÏÎÔ  

ÅÆÆÅÃÔÕÅǲ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÅÓ ÂÌÅÓÓÕÒÅÓ ÄÅÓ ÊÏÕÅÕÒÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÅǲÎÁÌÉÓÅǲ 

ÌÅ ÇÒÏÕÐÅȢ  

1ÕÁÎÔ ÁÕØ 3ÅÎÉÏÒÓ ÇÁÒëÏÎÓ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ "ȟ ÄÉÒÉÇÅǲÓ ÐÁÒ -ÏÎÓÉÅÕÒ 25)33%!58     

$ÏÍÉÎÉÑÕÅȟ ÉÌÓ ПÉÎÉÓÓÅÎÔ τÅǮÍÅ ÄÕ ÃÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔȟ ÂÒÁÖÏ ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÂÅÌÌÅ                     

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

.ȭÏÕÂÌÉÏÎÓ ÐÁÓ ÌÅÓ ÐÏÕÓÓÉÎÓȟ ÃÅÔÔÅ ÂÅÌÌÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÑÕÉ Á ÅÆÆÅÃÔÕÅǲ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ                  

ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÃÅ  ÃÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔȢ  

,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ -É-#ÁÒÅǶÍÅȟ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅǲÌÅǮÖÅÓ Á ÉÎÖÉÔÅǲ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ 

ÄÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ÁǮ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕ ÃÏÒÔÅǮÇÅȢ )ÌÓ ÐÏÕÖÁÉÅÎÔ ÓÕÉÖÒÅ *ÅÁÎ-*ÅÁÎ ÏÕ ÌÅ ÐÅÔÉÔ 

ÔÒÁÉÎ ÄÕ 2ÏÉ ,ÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌȭÁÍÂÉÁÎÃÅ ÆÅÓÔÉÖÅ ÂÉÅÎ ÃÏÎÎÕÅȢ  

! ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ÄÅ 0ÁǶÑÕÅÓȟ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ ÄÅÕØ ÅǲÃÏÌÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÖÕÓ ÏÆÆÒÉÒ 

ÄÅÓ ÃÈÏÃÏÌÁÔÓ ÄÅ 0ÁǶÑÕÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ Ìȭ!0%Ȣ  

0ÏÕÒ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÅ ÆÏÉÓ ÅǲÔÁÉÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÕÎÅ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÖÉÅÎÎÏÉÓÅÒÉÅÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÅǲÅÓ 

ÁÕØ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÁǮ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ 

0ÕÉÓ ÌÅÓ ÍÁÍÁÎÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÍÉÓÅÓ ÁǮ ÌȭÈÏÎÎÅÕÒ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÒÏÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ 

ÆÅǶÔÅ ÄÅÓ ÍÅǮÒÅÓȢ  

,Á ËÅÒÍÅÓÓÅ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÅǲÃÏÌÅÓȟ ÇÒÁÎÄ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔ ÔÁÎÔ ÁÔÔÅÎÄÕ ÐÁÒ ÌÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÅÔ 

ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓȟ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ σπ ÊÕÉÎ ςπρψȢ $ÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓȟ ÄÅÓ 

ÊÅÕØ ÄÅ ËÅÒÍÅÓÓÅȟ ÄÅÓ ÌÁǶÃÈÅÒÓ ÄÅ ÂÁÌÌÏÎÓ ÅÔ ÕÎÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ                  

ÐÒÏÐÏÓÅǲÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅȢ  

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓÅÒÖÅÎÔ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÐÁÒ ÌÅ ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 

ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÆÕÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÄÏÎÓ ÖÅÒÓÅǲÓ ÁÕØ ÄÅÕØ ÅǲÃÏÌÅÓȢ  

6ÏÕÓ ðÔÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭïÌîÖÅÓ ÅÔ 

ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÚ ÖÏÕÓ ÉÎÖÅÓÔÉÒ 

ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏĬ ÉÌ ÆÁÉÔ 

ÂÏÎ ÓȭÁÍÕÓÅÒȟ  ÒÅÊÏÉÇÎÅÚ-

ÎÏÕÓ Ȧ  



!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ tƻƳǇƛŜǊǎ  

$ÅÖÅÎÉÒ ÓÁÐÅÕÒ-ÐÏÍÐÉÅÒ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅȟ ÐÏÕÒ ÖÉÖÒÅ ÕÎ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÉÔÏÙÅÎ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÅÎ 

ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÓÏÎ ÍÅǲÔÉÅÒȟ ÄÅ ÓÅÓ ÅǲÔÕÄÅÓȟ ÄÅ ÓÅÓ ÌÏÉÓÉÒÓȢ  

#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ȡ  

§ %ÔÒÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

§ %ÔÒÅ ÁǶÇÅǲ ɉÅ Ɋ  ÄÅ ρφ ÁǮ υυ ÁÎÓȢ  

§ $ÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒÅÎÔÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

ÍÉÎÅÕÒÓ 

§ 2ÅÍÐÌÉÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÁÐÔÉÔÕÄÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÔ 

ÍÅǲÄÉÃÁÌÅ 

§ *ÏÕÉÒ ÄÅ ÓÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÃÉÖÉÑÕÅÓ 

§ !ÖÏÉÒ ÕÎ ÃÁÓÉÅÒ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅ ÖÉÅÒÇÅ  

§ (ÁÂÉÔÅÒ ÁǮ ÍÏÉÎÓ ÄÅ υ ÍÉÎÕÔÅÓ ÄȭÕÎ #ÅÎÔÒÅ 

Äȭ)ÎÃÅÎÄÉÅ ÅÔ ÄÅ 3ÅÃÏÕÒÓ 

§ %ÔÒÅ ÁǮ ÊÏÕÒ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓȢ  

 

2ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ #ÅÎÔÒÅÓ ÄÅ ÓÅÃÏÕÒÓ  

Cƻƻǘōŀƭƭ  

 

$ÅÕØ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÔÃÈÅǮÑÕÅÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁÕ ÔÏÕÒÎÏÉ                         

ÄÅ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ Äȭ(ÏÒÄÁÉÎȢ #ȭÅÓÔ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÕÎÅ ÄÅ 

ÃÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÑÕÉ Á ÒÅÍÐÏÒÔÅǲ ÌÁ ПÉÎÁÌÅȢ  

,ÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÈÅǲÂÅÒÇÅǲÓ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÐÁÒ ÄÅÓ 

ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓȢ  

#Å ÆÕÔ ÕÎ ÔÒÅǮÓ ÂÅÌ ÅǲÃÈÁÎÇÅȟ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÁÖÉÓ ÄÅ ÌÅÕÒ 

ÓÅǲÊÏÕÒ ÁǮ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÐÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ                      

ÌȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅ ÅÔ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÇÏÕǶÔÅÒ ÁÉÎÓÉ 

ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÐÅǲÃÉÁÌÉÔÅǲÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ  




