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Chères Pontoises, Chers Pontois, 

 
$ÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓȟ ÎÏÕÓ ÖÉÖÏÎÓ ÔÏÕÓ 
ÁÕ ÒÙÔÈÍÅ ÄÅ ÌÁ #/6)$-ρωȢ #Å ÖÉÒÕÓ ÃÏÕÒÔ 
ÔÏÕÊÏÕÒÓȢ )Ì ÅÓÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ 
ÎÏÓ ÁÃÔÅÓ ÅÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅ ÎÏÔÒÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȢ  
3ÕÒ ÌÅÓ τσ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ                                
Ìȭ!ÇÇÌÏÍÅǲÒÁÔÉÏÎȟ ÑÕÉ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ρςυ πππ 
ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÌÅ ÔÁÕØ ÅÓÔ ÐÁÓÓÅǲ ÄÅ ρπς ÃÁÓ 
ÐÏÕÒ ρππ πππ ÁÕ ÍÏÉÓ ÄȭÁÏÕǶÔ  ÁǮ ςφυ ÃÁÓ 
ÁÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȢ $ÅÐÕÉÓȟ ÃÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÎÅ ÃÅÓÓÅ                   
ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒȢ  
2ÅÓÔÏÎÓ ÖÉÇÉÌÁÎÔÓ Ȧ ,Å ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÇÅÓÔÅÓ ÂÁÒÒÉÅǮÒÅÓ ÅÓÔ                
ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ȡ ÐÏÒÔ ÄÕ ÍÁÓÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÃÌÏÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ 
ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÌÁÖÁÇÅ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔ ÄÅÓ ÍÁÉÎÓȢ 
#ÅÔÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÎÔÅǲ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÓÔ ÌȭÁÆÆÁÉÒÅ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎȢ ,ÅÓ 
ÍÅÓÕÒÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÅǲÄÉÃÔÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÓÁÎÓ ÒÅǲÓÅÒÖÅȢ 4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ                           
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÄÁÎÓ ÃÅ ÂÕÌÌÅÔÉÎ               
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÏÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄȭðÔÒÅ ÍÏÄÉПÉïÅÓ ÅÎ                 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ  
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȟ )Ì Á ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÃÉÄÅǲ 
ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅǲÍÏÒÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÓÅ ÄÅǲÒÏÕÌÅÎÔ ÁǮ                
ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ ÓÏÉÔ ÃÅÌÌÅÓ ÄÕ ρρ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÅÔ ÄÕ πυ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ 
ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȢ  
0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÁÎÎÕÌÅǲÅÓ ȡ 
ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÄÅ .ÏÅȃÌ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓȟ ÁÕ ##!3 ȣ  
,ÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ÓȭÁÄÁÐÔÅÎÔ ÁÕØ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓ 
ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒÏÎÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÁ -ÁÇÉÅ ÄÅ 
.ÏÅȃÌ ÏÐÅǮÒÅ ÔÏÕÔ ÄÅ ÍÅǶÍÅȢ  
 
0ÒÅÎÅÚ ÓÏÉÎ ÄÅ ÖÏÕÓȢ  
 

*Å ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅȟ ÃÈÅǮÒÅÓ 0ÏÎÔÏÉÓÅÓ ÅÔ ÃÈÅÒÓ 0ÏÎÔÏÉÓȟ ÄÅ 
ÂÏÎÎÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ÄÅ ПÉÎ ÄȭÁÎÎÅǲÅȢ  
   

-ÉÃÈÅÌ $%42!)4 - -ÁÉÒÅ  
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Vie festive  

!ÎÎÕÌÁÔÉÏÎÓ  

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÌÅ ÒÅÇÒÅÔ ÄÅ ÖÏÕÓ ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÁÃÔÕÅÌ ÎÏÕÓ ÏÂÌÉÇÅ Û  ÁÎÎÕÌÅÒ 

ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ПÉÎ ÄȭÁÎÎïÅȢ  
0ÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔȟ ÌÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ ÁÕØ &ðÔÅÓ ÄÅ .ÏòÌ ÎȭÁÕÒÏÎÔ ÐÁÓ ÌÉÅÕȢ  

,Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÃïÒïÍÏÎÉÅ ÄÅÓ ÖĞÕØȟ  ÐÒïÖÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ρς ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςρ ÅÓÔȟ ÅÌÌÅ ÁÕÓÓÉȟ ÁÎÎÕÌïÅȢ  

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÌÉÓ ÄÅÓ ÁÿÎïÓ  

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄïÐÏÓÅÒÏÎÔ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 

ÝÇïÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ φυ ÁÎÓȟ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ρω ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςπȟ ÌÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌ 

ÃÏÌÉÓ ÄÅ ПÉÎ ÄȭÁÎÎïÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÇÅÓÔÅÓ ÂÁÒÒÉîÒÅÓȢ                                             

%Î ÃÁÓ ÄȭÁÂÓÅÎÃÅ ÃÅ ÊÏÕÒ ÌÛȟ ÍÅÒÃÉ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÉÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ                               

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆÓ ÁÕ πσȢςχȢφχȢςςȢςςȢ  

0ÏÕÒ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÌÅ ÃÏÌÉÓ ÓÅÒÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÅÎ -ÁÉÒÉÅ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ςρ                  

ÄïÃÅÍÂÒÅ ÅÔ ÌÅ ÍÁÒÄÉ ςς ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςπȢ  

$ÅÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÖÁÌÏÉÒ ÌÅÕÒ ÄÒÏÉÔ ÁǮ ÌÁ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅȢ  

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ -ÁÄÁÍÅ 6%2). -ÁÒÉÅ-!ÎÎÉÃËȟ ÑÕÉ ÏÃÃÕÐÁÉÔ ÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ                   

ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÅÔ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ (%22%-!. 0ÈÉÌÉÐÐÅȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅȢ .ÏÕÓ ÌÅÓ                  

ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔÅÓ 

ÃÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÅÔ ÁÇÒÅǲÁÂÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔÅȢ  

%Ô ÎÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅ ÁǮ ȡ  

-ÁÄÁÍÅ "/52'/). !ÎÎÕÎÚÉÁÔÁ ÑÕÉ Á ÒÅÐÒÉÓ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÍÁÄÁÍÅ 6%2). ÅÔ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ #!:% 'ÅÏÆÆÒÅÙ ÎÏÕÖÅÁÕ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅȢ  

$ïÐÁÒÔÓ Û ÌÁ ÒÅÔÒÁÉÔÅ  

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅØÔÒÁ-ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÄÅ ÂÉÅÎÆÁÉÓÁÎÃÅ ÆÒÁÔÅÒÎÅÌÌÅ  

2%*/)'.%:-./53Ȧ  

,ÏÒÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÕ πω ÏÃÔÏÂÒÅȟ Á ÅǲÔÅǲ ÖÏÔÅǲÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅØÔÒÁ-ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅȢ  #ÅÔÔÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÓÓÏÃÉÅ ÌÅÓ ÅǲÌÕÓ ÅÔ ÌÅÓ                

0ÏÎÔÏÉÓÅÓ ÅÔ 0ÏÎÔÏÉÓ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÅǲÓ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ                          

-É-#ÁÒÅǶÍÅȢ  

3É ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÍÏÔÉÖïÓ ÐÏÕÒ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÃÅÌÌÅ-ÃÉȟ ÆÁÉÔÅÓ-ÖÏÕÓ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÐÁÒ        

ÔïÌïÐÈÏÎÅ ÁÕ πσȢςχȢφχȢςςȢςςȟ ÐÁÒ ÍÁÉÌ ȡ                                                                       

ÍÁÉÒÉÅȢÐÏÎÔÓÕÒÓÁÍÂÒÅͽ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ρπ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςπȢ 

#ÅÔÔÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÅÒÁ ÃÏÍÐÏÓÅǲÅ ÄÅ ρρ ÍÅÍÂÒÅÓȢ 3ȭÉÌ Ù Á ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ 

ÑÕÅ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÐÒÅǲÖÕÅÓȟ ÕÎ  ÔÉÒÁÇÅ ÁÕ ÓÏÒÔ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕȢ 

,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÒïÁÌÉÓï ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄȭÁÂÏÕÔÉÒ Û ÄÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ                  

ÒïÐÏÎÄÒÏÎÔȟ ÁÕ ÍÉÅÕØȟ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÔÏÕÓ Ȧ  
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,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅ ÓÏÎÔ ÁÃÈÅÖïÓȢ  

2ÅÔÒÏÕÖÅÚ ÔÏÕÔÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÅ -ÁÄÁÍÅ 3ÅÖÉÎ ÁÕ ρσφ 'ÒÁÎÄ 2ÕÅ Û 0ÏÎÔ 3ÕÒ 3ÁÍÂÒÅȢ 

&ïÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓ Û -ÁÄÁÍÅ 3%6). ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÂÅÌÌÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Ȧ  

5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ  

Les Commerces  

,Á ÐÈÁÒÍÁÃÉÅ   

(ÏÒÁÉÒÅÓ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ȡ  

,ÕÎÄÉ ȡ ρτÈɂρωÈ  

$Õ ÍÁÒÄÉ ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ  ȡ πωÈ - ρςÈ Ⱦ ρτÈ - ρωÈ 

3ÁÍÅÄÉ ȡ πωÈɂρςÈ  

#ÏÎÔÁÃÔ ȡ  

 4ÅÌ ȡ πσȢςχȢφχȢςρȢττ 

-ÁÉÌ ȡ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅÓÅÖÉÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

0ÈÁÒÍÁÃÉÅ 3ÅÖÉÎ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅ  

#ÁÂÉÎÅÔ ÄȭÏÓÔïÏÐÁÔÈÉÅ  
-ÏÎÓÉÅÕÒ &ÌÏÒÅÎÔ ./9%,,% Á ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒ 

ÁÕ ÃÁÂÉÎÅÔ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄÉÖÅÓ ÅÎ ÓÅÍÁÉÎÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ 

ÓÁÍÅÄÉ Ȧ 

#ÌÅǲÍÅÎÔ 3ÅÖÉÎ /ÓÔÅǲÏÐÁÔÈÅ $Ȣ/Ȣȟ ÄÉÐÌÏǶÍÅǲ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ 3ÕÐÅǲÒÉÅÕÒ Äȭ/ÓÔÅǲÏÐÁÔÈÉÅ 

ÄÅ ,ÉÌÌÅ ÁÓÓÕÒÅÒÁ ÄÅǮÓ ÌÁ ÍÉ-ÏÃÔÏÂÒÅ ςπςπ ÌÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÌÕÎÄÉ ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ 

ÄÅ ρχÈ ÁǮ ςπÈ ÅÔ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉȢ 

 #ÏÎÓÃÉÅÎÃÉÅÕØ ÅÔ ÁÐÐÌÉÑÕÅǲȟ #ÌÅǲÍÅÎÔ Á ÒÅëÕ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÃÏÍÐÌÅǮÔÅ ɉÐÅǲÄÉÁÔÒÉÑÕÅȟ ÓÐÏÒÔÉÖÅȟ ÅÔÃȢɊ ÅÔ 

ÓÁÕÒÁ ÔÒÁÉÔÅÒ ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ȡ ÄÕ ÂÅǲÂÅǲ ÁǮ ÌȭÁÄÕÌÔÅȟ ÅÎ ÐÁÓÓÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅ ÓÐÏÒÔÉÆȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÕÒÇÅÎÃÅÓȢ 

 -ÏÎÓÉÅÕÒ ./9%,,% ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÌÕÎÄÉ ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ ωÈ ÁǮ ρχÈ ɉÁÖÅÃ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ 

ÃÒÅǲÎÅÁÕ ÁǮ ρσÈρυɊȢ  

-ÏÎÓÉÅÕÒ 3%6).ȟ ÑÕÁÎÔ ÁǮ ÌÕÉ ÖÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÒÁ ÄÕ ÌÕÎÄÉ ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ ρχÈππ ÁǮ ςπÈ ÅÔ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉȢ  

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁÕ  πσȢςχȢυχȢφρȢχσ ÏÕ πφȢχψȢχψȢτψȢψρ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ 3%6). ÁÓÓÕÒÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÁǮ ÄÏÍÉÃÉÌÅ ȡ πφȢσχȢπρȢυχȢςυ - ÓÅÖÉÎȢÏÓÔÅÏͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

,Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÅÓÔ ÒÁÖÉÅ ÄÅ ÃÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÄÅ ÄÅÕØ 0ÏÎÔÏÉÓ Ȧ 
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$Å ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÓ Û 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅ Ȧ  

#ÏÎÔÁÃÔ ȡ πφ τσ ρσ χρ ςς  

ÅÍÉÌÉÅͽÁ-ÖÏÓ-ÓÏÕÈÁÉÔÓ-ÆÒÁÎÃÅȢÆÒ  

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁ-ÖÏÓ-ÓÏÕÈÁÉÔÓ-ÆÒÁÎÃÅȢÆÒȾ  

! 6ÏÓ 3ÏÕÈÁÉÔÓ &ÒÁÎÃÅ 

! ÖÏÓ ÓÏÕÈÁÉÔÓ Ȧ  
-ÁÄÁÍÅ $%,!0/24% %ÍÉÌÉÅ ÅÔ ÓÏÎ ÅǲÑÕÉÐÅ ÖÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÎÔ ÁÕ 

ρυς 'ÒÁÎÄ 2ÕÅȢ 3ÐÅǲÃÉÁÌÉÓÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ  ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

ÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÍÐÒÉÍÅǲÓȟ ÃÅÔÔÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÁÐÐÏÒÔÅÒÁ ÓÁ ÐÉÅÒÒÅ ÁǮ 

ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÍÁÒÉÁÇÅ ÓÕÒ-ÍÅÓÕÒÅ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅÓ  

ÆÁÉÒÅ-ÐÁÒÔ ÏÒÉÇÉÎÁÕØȟ ÄÅÓ ÍÁÒÑÕÅ-ÐÌÁÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓÅǲÓȣ #ÅÔÔÅ             

ÂÏÕÔÉÑÕÅ ÖÏÕÓ ÒÅǲÓÅÒÖÅ ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÓȢ  

,Å ÌÕÎÄÉȟ ÍÁÒÄÉȟ ÊÅÕÄÉȟ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÅÔ ÓÁÍÅÄÉ  

ÄÅ τύÈττ Û υφÈττ ÅÔ ÄÅ υψÈττ Û υόÈττ  

,Á 0ÁÔÁÔÅ  
,ȭÅǲÑÕÉÐÅ ÄÅ ÌÁ 0ÁÔÁÔÅ ÅÓÔ ÈÅÕÒÅÕÓÅ ÄÅ ÖÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÕ ÌÕÎÄÉ ÁÕ 

ÄÉÍÁÎÃÈÅ ÄÅ ρρÈσπ ÁǮ ρτÈππ ÅÔ ÄÅ ρψÈσπ ÁǮ ςρÈππ ɉςς ( ÌÅ 

7ÅÅË-ÅÎÄɊ ÓÕÒ ÌÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÄÅ #ÏÃÃÉ -ÁÒËÅÔ 

&ÅÒÍÅǲÅ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÅÔ ÌÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ÍÉÄÉ 

,Á 0ÁÔÁÔÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÌÏÃÁÕØȢ )Ì Ù ÅÎ Á ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ 

ÌÅÓ ÇÏÕǶÔÓ ȡ ÓÎÁÃË ÆÒÉÔÅÒÉÅȟ ÂÕÒÇÅÒÓȟ ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓȟ ÐÉÔÔÁȟ ÔÁÃÏÓȢȢȢ 

%ÌÁÎ  
&ÁÉÒÅ ÌÅ ÐÌÅÉÎ ÄȭÅÓÓÅÎÃÅ ÁǮ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅ ÖÁ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÅǶÔÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ               

,ȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÓÔ ÐÒÅǲÖÕÅ ÐÏÕÒ ÄÅǲÂÕÔ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 

5ÎÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÅÓÓÅÎÃÅȟ ÓÏÕÓ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅ %,!. ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅ ÁǮ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 

3ÁÍÂÒÅȢ 0ÏÕÒ ÌȭÉÎÓÔÁÎÔ ÅÎ ÌÉÂÒÅ-ÓÅÒÖÉÃÅ ςτÈ ÓÕÒ ςτȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÅǲÖÕ ÄȭÁÍÅǲÌÉÏÒÅÒ ÌÅÓ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔȢ ! ÓÕÉÖÒÅ Ȧ  

#ÏÎÔÁÃÔ ȡ πφ πψ πς σς σφ  

  ,Á 0ÁÔÁÔÅ  

#ÁÂÉÎÅÔ 6ÅǲÔÅǲÒÉÎÁÉÒÅ  
-ÁÄÁÍÅ $%*/.'(% Á ÑÕÉÔÔÅǲ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅ ÐÏÕÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÈÏÒÉÚÏÎÓȢ  

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅÓ $ÏÃÔÅÕÒÓ  2!-%44%ȟ $%33!23 ÅÔ '!6!'%  

ÁÕ ρρυ 'ÒÁÎÄ 2ÕÅ - υωρσψ 0/.4 352 3!-"2%  

πσȢςχȢφφȢτρȢτρ 

 ÍÁÉÌ ȡ ÖÅÔÅÒÉÎÁÉÒÅȢÐÏÎÔÓÕÒÓÁÍÂÒÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

#ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ 

'ÁÒÄÅ φψÈȾφψ - ϋÊȾϋ ÁÕ τχȢφϋȢτϋȢτψȢτϋ Û ÌÁ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÖïÔïÒÉÎÁÉÒÅ ÄÅ -ÁÒÏÉÌÌÅÓ 

)ÎПÉÒÍÉÅǮÒÅ ,ÉÂÅǲÒÁÌÅ  
-ÁÄÁÍÅ $%,!#/524-(5&4)%2 !ÎÎÁÂÅÌÌÅȟ ÉÎПÉÒÍÉÅǮÒÅ ÌÉÂÅǲÒÁÌÅ 

ÅÓÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅ ÁǮ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅ ÁÕ ρσς 2ÕÅ ÄÕ ψ -ÁÉ ρωτυȢ 

0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔÅÚ ÌÅ πφȢχρȢχτȢχφȢυπ  

mailto:emilie@a-vos-souhaits-france.fr
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.a-vos-souhaits-france.fr%2F%3Ffbclid%3DIwAR2F4Gx7yNpLms6I6k7coQ83Nl2WxIMfAm5akiNmyuKzVAHkZ19Z7IS96gg&h=AT2e5aJbAzdWuBCmz-FApuxBtL_4kZ4M8cRzJoBWCCAi1X5w2HwVGPbGYUbcjq5ZoL_TlbaT4UssdwDf2OhTlSKZFve1m6q08RV-lZ2iFDg4
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2ÅÎÔÒïÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ςπςπ  

Enfance / Jeunesse  

ςςρ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÏÎÔ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲ ÌÅÕÒ ÒÅÎÔÒÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ 

ÅǲÃÏÌÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅȢ  

! ÔÏÕÓȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȟ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅǲÄÕÃÁÔÉÆȟ  ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÎÏÕÓ 

ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÕÎÅ ÔÒÅǮÓ ÂÏÎÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ 

ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔÅȢ  

A lõ®cole maternelle  

,ȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÁÃÔÕÅÌ ÅÓÔ ÄÅ ως ÅǲÌÅǮÖÅÓȟ ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÅÎ τ ÃÌÁÓÓÅÓ ȡ  

¶ςυ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÎ ÔÏÕÔ-ÐÅÔÉÔÓ ÅÔ ÐÅÔÉÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÈÅÚ -ÍÅ 0!9%4 ɉχ ÔÏÕÔ-ÐÅÔÉÔÓ ÅÔ ρψ ÐÅÔÉÔÓɊ  

¶ςτ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÎ ÐÅÔÉÔÅ ÅÔ ÍÏÙÅÎÎÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÈÅÚ -ÍÅ "!),,%5, ɉω ÐÅÔÉÔÓ ÅÔ ρυ ÍÏÙÅÎÓɊ 

¶ςρ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÅÔ ÇÒÁÎÄÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÈÅÚ -ÍÅ $%,!../9 ɉω ÍÏÙÅÎÓ ÅÔ ρς ÇÒÁÎÄÓɊ  

¶ςς ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÈÅÚ -ÍÅ 6).#%.4  

-ÁÄÁÍÅ 6).#%.4ȟ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÅÓÔ ÄÅǲÃÈÁÒÇÅǲÅ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÐÏÕÒ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÔÁǶÃÈÅÓ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÒÅÍÐÌÁÃÅǲÅ ÐÁÒ -ÁÄÁÍÅ "2/'.)%:Ȣ  

-ÁÄÁÍÅ $502)%:ȟ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÅ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÂÒÉÇÁÄÅ ÅÓÔ ÒÁÔÔÁÃÈÅǲÅ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅȢ  

A lõ®cole ®l®mentaire  

,ȭÅÆÆÅÃÔÉÆ ÁÃÔÕÅÌ ÅÓÔ ÄÅ ρςω ÅǲÌÅǮÖÅÓȟ ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÅÎ υ ÃÌÁÓÓÅÓ ȡ  

¶ςφ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÎ #0 ÃÈÅÚ -ÍÅ '),,%4 ÅÔ -ÍÅ !:%6%$/  

¶ςυ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÎ #%ρ ÃÈÅÚ -ÍÅ $%,!6!,  

¶ςυ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÎ #%ρȾ#%ς ÃÈÅÚ -ÍÅ 6)/,%4 ɉψ #%ρ ÅÔ ρχ #%ςɊ  

¶ςχ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÎ #%ςȾ#-ρ ÃÈÅÚ -ÍÅ -!%3 ɉφ #%ς ÅÔ ςρ #-ρɊ 

¶ςφ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÎ #-ς ÃÈÅÚ -Ȣ "%2.!2$   

-ÁÄÁÍÅ 6)/,%4ȟ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÓÔ ÄÅǲÃÈÁÒÇÅǲÅ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÐÏÕÒ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÔÁǶÃÈÅÓ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÒÅÍÐÌÁÃÅǲÅ ÐÁÒ -ÁÄÁÍÅ ,!")3Ȣ   

/ÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄîÓ σ ÁÎÓ  

,ȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÅÎÆÁÎÔ ÄÅǮÓ ÌȭÁǶÇÅ ÄÅ σ ÁÎÓȢ 

,Å -ÁÉÒÅ ÅÓÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÄÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔÅǲÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÄÅ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÁÕ ÃÏǶÔÅǲ ÄÅ 

ÌȭÁÕÔÏÒÉÔÅǲ ÁÃÁÄÅǲÍÉÑÕÅ ÅÔ ÄÕ ÐÒÏÃÕÒÅÕÒ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÐÕÂÌÉÑÕÅ ÓÁÉÓÉ ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÉÎÆÒÁÃÔÉÏÎ ÁǮ ÃÅÔÔÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎȢ  

,Å ÍÁÉÒÅ Á ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÃÅÎÓÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÓÏÕÍÉÓ ÁǮ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÒÅǲÓÉÄÁÎÔ ÄÁÎÓ ÓÁ                   

ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÄÒÅÓÓÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎÅǲÅ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄȭÁǶÇÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ  

0ÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔȟ ÓÉ ÖÏÔÒÅ ÅÎÆÁÎÔ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÁÎÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÃÏÌÁÒÉÓï ÏÕ ÅÓÔ ÉÎÓÃÒÉÔ Û ÕÎ                 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÃÅȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÏÎÓ Û ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÓÁÖÏÉÒ ÅÎ 

-ÁÉÒÉÅȢ  

,ȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ Á ÅǲÔÅǲ ÃÌÁÓÓÅǲÅ ȡ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÐÁÒ Ìȭ!ÃÁÄÅǲÍÉÅ 

ÄÅ ,ÉÌÌÅȢ ,Å ÌÁÂÅÌ %σ$ Á ÄÏÎÃ ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÃÅÒÎÅǲ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ -  ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ρ ȡ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ  - ÄÕ πρȾπωȾςπςπ ÁÕ 

πρȾπωȾςπςσ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ȡ ÃÏÍÐÏÓÔÅÕÒ - ÃÁÒÒÅǲ ÐÏÔÁÇÅÒ -               

ÃÏÎÓÉÇÎÅÓ ÄÅ ÔÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓȣ &%,)#)4!4)/.3 ȦȦ  
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Garderie périscolaire  

5Î ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÅǲÒÉÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÅÔ  ÐÒÉÍÁÉÒÅ ȡ  

¶ ÄÅ χÈσπ ÁǮ πψÈσπȢ ,ȭÁÃÃÕÅÉÌ ÓȭÅÆÆÅÃÔÕÅ ÁÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ɉÃÏÕÒ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ 

ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅɊ 

¶ $Å ρφÈσπ ÁǮ ρψÈσπȟ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅȢ  

,Å ÔÁÒÉÆ ÅÓÔ ПÉØÅǲ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÑÕÏÔÉÅÎÔ ÆÁÍÉÌÉÁÌȢ ɉÔÏÕÔÅ ÈÅÕÒÅ ÅÎÔÁÍÅǲÅ ÅÓÔ ÄÕǶÅɊ 

¶ ÌÅ ÐÅÔÉÔ ÄÅǲÊÅÕÎÅÒ ÅÔȾÏÕ ÌÅ ÇÏÕǶÔÅÒ ÓÏÎÔ ÆÁÃÕÌÔÁÔÉÆÓȟ ÁÕ ÐÒÉØ ÄÅ πȟυπ Ό  

Restauration  

0ÏÕÒ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎȟ ÉÌ ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄȭÁÃÈÅÔÅÒ ÄÅÓ ÔÉÃËÅÔÓ ÄÅ ÃÁÎÔÉÎÅȟ ÖÅÎÄÕÓ ÐÁÒ ÃÁÒÎÅÔ ÄÅ ρπ ÔÉÃËÅÔÓ ÅÎ -ÁÉÒÉÅ 

¶ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ȡ ÄÅ ρσÈσπ ÁǮ ρχÈππ  

¶ ,Å ÍÅÒÃÒÅÄÉ ȡ ÄÅ πωÈππ ÁǮ ρςÈππ 

¶ ,Å ÓÁÍÅÄÉ ȡ ÄÅ πωÈππ ÁǮ ρςÈππ 

,Å ÔÁÒÉÆ ÅÓÔ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅǲ ÓÅÌÏÎ ÌÅ 1ÕÏÔÉÅÎÔ &ÁÍÉÌÉÁÌ ÄÅ ÌÁ #!&Ȣ  

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓȟ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒ ÄȭÅǲÃÏÌÅ  

¶ ÁÕ ÒÅǲÆÅÃÔÏÉÒÅ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄȭÁǶÇÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌ  

¶ ÁÕ ÒÅǲÆÅÃÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÕ #0 ÁÕ #-ς 

,ÅÓ ÍÅÎÕÓ ÓÏÎÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÁǮ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÒÉÅ ÅÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÌÁ 6ÉÌÌÅ Ȣ  

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ  

6ÁÃÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 4ÏÕÓÓÁÉÎÔ ȡ ÄÕ ÓÁÍÅÄÉ ρχ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπςπ ÁÕ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ρÅÒ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςπ ÉÎÃÌÕÓ 

6ÁÃÁÎÃÅÓ ÄÅ .ÏòÌ ȡ ÄÕ ÓÁÍÅÄÉ ρω ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςπ ÁÕ ÄÉÍÁÎÃÈÅ σ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςρ ÉÎÃÌÕÓ  

6ÁÃÁÎÃÅÓ ÄÅ ÆïÖÒÉÅÒ ȡ ÄÕ ÓÁÍÅÄÉ ςπ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ςπςρ ÁÕ ÄÉÍÁÎÃÈÅ χ ÍÁÒÓ ςπςρ ÉÎÃÌÕÓ 

6ÁÃÁÎÃÅÓ ÄȭÁÖÒÉÌ ȡ ÄÕ ÓÁÍÅÄÉ ςτ ÁÖÒÉÌ ςπςρ ÁÕ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ω ÍÁÉ ςπςρ ÉÎÃÌÕÓ 

0ÏÎÔ ÄÅ ÌȭÁÓÃÅÎÓÉÏÎ ȡ ÄÕ ÊÅÕÄÉ ρσ ÍÁÉ ςπςρ ÁÕ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ρφ ÍÁÉ ςπςρ  

6ÁÃÁÎÃÅÓ ÄȭïÔï ȡ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ  ÍÅÒÃÒÅÄÉ χ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςρ  

!ÃÃÕÅÉÌÓ ÄÅ ,ÏÉÓÉÒÓ - 2ÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓ 

,Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÍÅÔ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ               

ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ɉÓÁÕÆ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÄÅ .ÏÅȃÌɊȢ 

! ÃÅÔ ÅÆÆÅÔȟ ÎÏÕÓ ÒÅÃÒÕÔÏÎÓ ÄÅÓ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓ ÄÉÐÌÏǶÍÅǲÓ "!&!Ȣ 

$ÙÎÁÍÉÑÕÅÓȟ ÃÒÅǲÁÔÉÆÓȟ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲÓȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ              

ÉÎÖÉÔÏÎÓ ÁǮ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÖÏÔÒÅ #6 ÅÔ ÌÅÔÔÒÅ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÅÎ -ÁÉÒÉÅ ÅÎ 

ÐÒÅǲÃÉÓÁÎÔ ÖÏÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔÅǲÓȢ  

0ÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ÁÕ πφȢψψȢφυȢρυȢφυ 

$ÅÓ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÓÅÒÏÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓ ÐÁÒ 'ÅÏÆÆÒÅÙ #!:% ÅÔ ÓÏÎ ÅǲÑÕÉÐÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ 

ɉ(ÁÌÌÏ×ÅÅÎȟ .ÏÅȃÌ ȣɊ ȟ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎȢ  

5Î ÒÅÐÁÓ ÓÐÅǲÃÉÁÌ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ Äȭ(ÁÌÌÏ×ÅÅÎ Á ÅǲÔÅǲ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÃÅ ÍÁÒÄÉ πσ ÎÏÖÅÍÂÒÅȢ  
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!ÃÃÕÅÉÌÓ ÄÅ ,ÏÉÓÉÒÓ  

*ÕÉÌÌÅÔ ςπςπ  

#ÅÔ ÅǲÔÅǲȟ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÎÏÕÓ Á ÃÏÎÔÒÁÉÎÔ ÁǮ ÂÁÉÓÓÅÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȢ ψ ÍÁÔÅÒÎÅÌÓȟ 

ςπ ÐÒÉÍÁÉÒÅÓ ÅÔ ρπ ÁÄÏÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ ÐÅÎÄÁÎÔ τ ÓÅÍÁÉÎÅÓȟ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔȢ  

!Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ ÌÁÓÅÒ-ÔÁÇȟ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲ ÖÉÒÔÕÅÌÌÅȟ ÌÁÂÙÒÉÎÔÈÅ ÄÅ ÍÁąȃÓȟ ÚÏÏȟ ËÁÙÁËȟ ×ÁÒÒÉÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȢ  

!ÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÏÆÆÅÒÔÅÓ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÕ .ÏÒÄ ȡ ÅǲÖÅÉÌ ÓÐÏÒÔÉÆȟ ÅǲÃÈÅÃȟ ÇÏÌÆȟ ÓËÁÔÅÂÏÁÒÄȟ ÄÉÓÃ-ÇÏÌÆȟ               

ÁÔÈÌÅǲÔÉÓÍÅ  

!ÃÔÉÖÉÔÅǲÓ  ÏÆÆÅÒÔÅÓ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ Äȭ!ÇÇÌÏÍÅǲÒÁÔÉÏÎ -ÁÕÂÅÕÇÅ 6ÁÌ ÄÅ 3ÁÍÂÒÅ ȡ ÈÉÐ-ÈÏÐȟ ÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÓ ÅÔ 

ÁÔÅÌÉÅÒ ÄÕ ÃÉÒÑÕÅ 

,Å #ÌÕÂ 644 0ÏÎÔÏÉÓ ÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ -ÏÎÓÉÅÕÒ (56%,,% 2ÉÃÈÁÒÄ Á ÅÎÃÁÄÒÅǲ ÕÎÅ ÓÏÒÔÉÅ 644 ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÌÕÓ 

ÇÒÁÎÄÓȢ  

4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȢ  

,ÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÁÖÉÓ Ȧ  

4ÏÕÓÓÁÉÎÔ  

0ÏÕÒ ÃÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓȟ ÉÌ Ù ÁÖÁÉÔ ρφ ÐÌÁÃÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÁÔÅÒÎÅÌÓ ÅÔ                    

σς ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÉÍÁÉÒÅÓ ÅÔ  ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȢ  

!Õ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÖÉÔÒÁÕØȟ ÐÅÉÎÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÏÉÇÔÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲ Ⱥ /ÈÅǲ ÄÕ                   

ÂÁÔÅÁÕ Ȼ 

%Ô ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ 

ÅǲÖÅÉÌ ÓÐÏÒÔÉÆȟ ÒÕÇÂÙ ÅÔ ÖÏÌÌÅÙ-ÂÁÌÌȢ 

5ÎÅ ÓÅÍÁÉÎÅ ÏÕǮ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÈÕÍÅÕÒ ÅǲÔÁÉÔ ÁÕ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ Ȧ   
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Aide Sociale  

.ÏòÌ ÄÕ ##!3  

,ÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ПÉÎ ÄȭÁÎÎÅǲÅ ÓÏÎÔ ÁÎÎÕÌÅǲÅÓȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÎÔ Ȧ  

3É ÖÏÕÓ ÅǶÔÅÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÁÉÒÅÓ ÄÕ 23! Ⱥ ÓÁÎÓ ÐÒÉÍÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲ Ȼ ÏÕ ÄÕ 23! Ⱥ ÍÁÊÏÒÅǲ Ȼȟ               

ÖÅÎÅÚ ÉÎÓÃÒÉÒÅ ÖÏÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ρς ÁÎÓȟ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅȟ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ςψ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 

ςπςπ ÉÎÃÌÕÓȟ ÍÕÎÉÓ ÄȭÕÎ ÊÕÓÔÉПÉÃÁÔÉÆ ÄÅ ÌÁ #!&ȟ ÄÕ ÌÉÖÒÅÔ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÅÔ ÄȭÕÎ ÊÕÓÔÉПÉÃÁÔÉÆ 

ÄÅ ÄÏÍÉÃÉÌÅȢ 

,Å 0ÅǮÒÅ .ÏÅȃÌ ÁÕÒÁ ÕÎÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÐÏÕÒ ÖÏÓ ÅÎÆÁÎÔÓ Ȧ  

&ÉÌÏÂÕÓ 

&ÉÌÏÂÕÓ ÅÓÔ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁǮ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ 34)"53Ȣ  

ρȢ )ÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ȡ ÐÏÕÒ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÒ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ &ÉÌÏÂÕÓȟ ÕÎÅ ÃÁÒÔÅ ÄȭÁÄÈÅǲÒÅÎÔ ÇÒÁÔÕÉÔÅ ÅÓÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅȢ %ÌÌÅ ÖÏÕÓ 

ÓÅÒÁ ÅÎÖÏÙÅǲÅ ÁÐÒÅǮÓ ÖÏÔÒÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÐÐÅÌȢ  

ςȢ (ÏÒÁÉÒÅÓ ȡ &ÉÌÏÂÕÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÄÕ ÌÕÎÄÉ ÁÕ ÓÁÍÅÄÉ ɉÓÁÕÆ ÆÅǲÒÉÅǲÓɊ ÅÎÔÒÅ ψÈσπ ÅÔ ρψÈππȢ  

σȢ 2ïÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ȡ ÉÌ ÓÕÆПÉÔ ÄÅ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÅÒ ÁÕ π ψππ ψππ ςπτ ÅÔ ÄÅ ÃÈÏÉÓÉÒ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÌÅ ÊÏÕÒ ÅÔ ÌȭÈÅÕÒÅ ÄÅ 

ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅȢ ,Å ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÒÅǲÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÏÕÖÅÒÔ ÄÕ ÌÕÎÄÉ ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ πψÈσπ ÁǮ ρςÈππ ÅÔ ÄÅ ρσÈσπ 

ÁǮ ρχÈσπȢ 

τȢ 4ÁÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ȡ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ &ÉÌÏÂÕÓ ÅÓÔ ÇÒÁÔÕÉÔ ÐÏÕÔ ÌÅÓ ÄÅǲÔÅÎÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÔÅ 3ÅÎÉÏÒ 3ÔÉÂÕÓȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓȟ 

ÉÌ ÅÓÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÔÉÃËÅÔ &ÉÌÏÂÕÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ρΌσπ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ 

ÖÏÙÁÇÅ 

υȢ 6ÏÙÁÇÅ ȡ ÊÅ ÍÅ ÒÅÎÄÓ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÄȭÁÒÒÅǶÔ &ÉÌÏÂÕÓ ÌÅ ÐÌÕÓ ÐÒÏÃÈÅȟ ÁÕ ÊÏÕÒ ÅÔ ÁǮ ÌȭÈÅÕÒÅ ÃÏÎÖÅÎÕÓȢ *Å ÍÅ ÒÅÎÄÓ 

ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅÓÓÅÒÖÉÅ ÐÁÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁǮ ÓÁÖÏÉÒ ȡ !ÕÌÎÏÙÅ-!ÙÍÅÒÉÅÓȟ "ÁÃÈÁÎÔȟ "ÅÒÌÁÉÍÏÎÔȟ ,ÅÖÁÌȟ ,Á 

,ÏÎÇÕÅÖÉÌÌÅȟ 6ÉÅÕØ--ÅÓÎÉÌȟ -ÏÎÃÅÁÕ 3ÁÉÎÔ 7ÁÁÓÔȟ (ÁÒÇÎÉÅÓȟ %ÃÕÅÌÉÎȟ 3ÁÉÎÔ 2ÅÍÙ #ÈÁÕÓÓÅǲÅȟ .ÏÙÅÌÌÅÓ ÓÕÒ 

3ÁÍÂÒÅȟ 3ÁÓÓÅÇÎÉÅÓȢ  

6ÏÉÃÉ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄȭÁÒÒÅǶÔ ÓÕÒ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ȡ  

'ÒÁÎÄ 2ÕÅ ȡ ÁÕ ÐÏÎÔ ÁǮ ÐÏÎÔȟ ÁǮ ÌÁ 4ÏÕÒȟ ÁÕØ τ ÆÅÕØ - 3ÁÌÌÅ ,ÏÕÉÓ $ÅÍÁÄÅ - 2ÕÅ ÄÅÓ #ÈÁÒÍÅÓ - 2ÕÅ .ÏÔÒÅ $ÁÍÅ - 

2ÅǲÓÉÄÅÎÃÅ ÌÅÓ 4ÉÌÌÅÕÌÓ - 2ÕÅ "ÅÌ !ÉÒ - #ÉÍÅÔÉÅǮÒÅ  

"ÕÓ &ÒÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

0ÏÕÒ ÖÏÕÓ ÁÉÄÅÒ ÄÁÎÓ ÖÏÓ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅÓȟ ÌÅ "ÕÓ &ÒÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÒÁ 

ÆÁÃÅ ÁÕ ÆÏÙÅÒ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ &ÒÁÎÃÉÓ  "ÕÒÉÌÌÏÎ ȡ  

,Å ÌÕÎÄÉ ω ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÅÔ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ρτ ÄïÃÅÍÂÒÅ ȡ  

ÄÅ πωÈσπ Û ρςÈσπ ÅÔ ÄÅ ρσÈσπ Û ρφÈππȢ  

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #/6)$-ρω ȡ  

0ÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÅÉÌÌïÅ ÐÁÒ ÔïÌïÐÈÏÎÅ ÁÕ πσȢυωȢχσȢρψȢςπ ÏÕ ÐÁÒ ÃÏÕÒÒÉÅÌ ȡ                                 

ÁÖÅÓÎÏÉÓȢÆÒÁÎÃÅÓÅÒÖÉÃÅÓͽÌÅÎÏÒÄȢÆÒ  

,Å ÐÏÒÔ ÄÕ ÍÁÓÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÄïÓÉÎÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÉÎÓ ÓÏÎÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØȢ  
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#,)# ÄÕ 6ÁÌ ÄÅ 3ÁÍÂÒÅ  

,Å #,)# ÅÓÔ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓÔÉÎï ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÝÇïÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ φπ ÁÎÓȟ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅ ÌÁ 

-$0( ÅÔ ÁÕØ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓȢ  

6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÅǶÔÒÅ ÁÉÄÅǲ ÐÏÕÒ ÐÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÖÏÔÒÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅȩ  

,Å #,)# ÄÕ 6ÁÌ ÄÅ 3ÁÍÂÒÅ 2ÅÌÁÉÓ !ÕÔÏÎÏÍÉÅ ÖÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅȟ ÖÏÕÓ ÅǲÃÏÕÔÅ ÅÔ ÖÏÕÓ ÏÒÉÅÎÔÅ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÖÏÓ  

ÄÅǲÍÁÒÃÈÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÖÏÓ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÖÉÅȢ  

3ÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ȡ  

¶ ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎ ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ 

¶ 6ÏÕÓ ÄÅǲÌÉÖÒÅÒ ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÅǲÅ ÅÔ ÁÄÁÐÔÅǲÅ 

¶ 6ÏÕÓ ÁÉÄÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÖÏÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÁÉÄÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ 

¶ 6ÏÕÓ ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÓÉ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÖÅÒÓ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÅǲ 

 

0ÏÕÒ ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔÅÚ ÌÅ πσȢςχȢυφȢρφȢττ 
,ÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÓÏÎÔ ÓÉÔÕÅǲÓ ÁÕ ρω -ÁÉÌ ÄÅ ÌÁ 3ÁÍÂÒÅ ÁǮ -!5"%5'% 

5ÎÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ Á ÌÉÅÕ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÅÒÃÒÅÄÉÓ ÄÅ πωÈππ ÁǮ ρςÈππ ÁǮ ÌÁ -ÁÉÒÉÅ Äȭ!ÕÌÎÏÙÅ-!ÙÍÅÒÉÅÓȢ  

#ÁÍÐÁÇÎÅ ςπςπ-ςπςρ ÄÅ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÇÒÉÐÐÅ ÓÁÉÓÏÎÎÉîÒÅ  

,Á ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÇÒÉÐÐÅ ÓÁÉÓÏÎÎÉÅǮÒÅ Á 
ÄÅǲÂÕÔÅǲ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ρσ ÏÃÔÏÂÒÅȢ  
,ȭÅǲÐÉÄÅǲÍÉÅ ÄÅ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÎÏÕÓ ÍÏÎÔÒÅ ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒ                  
ÃÏÍÂÉÅÎ ÌÅÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄȭÕÎÅ ÍÁÌÁÄÉÅ ÉÎÆÅÃÔÉÅÕÓÅ ÓÏÎÔ 
ÇÒÁÖÅÓ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǶÇÅǲÅÓ ÏÕ ÆÒÁÇÉÌÅÓȢ )Ì ÆÁÕÔ ÁǮ ÔÏÕÔ 
ÐÒÉØ ÌÅÓ ÐÒÅǲÖÅÎÉÒȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÇÒÉÐÐÅȟ ÃȭÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÁÒ 
ÕÎ ÖÁÃÃÉÎ ÅÓÔ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȢ ,Á ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅǲÄÕÉÔ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ 
ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÇÒÁÖÅÓ ÅÔ ÒÅǲÄÕÉÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ                       
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÄÕ ÖÉÒÕÓȢ  
#ȭÅÓÔ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅȟ ÌÁ (ÁÕÔÅ !ÕÔÏÒÉÔÅǲ ÄÅ 3ÁÎÔÅǲȟ                
ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ ÄÅ ÌÁ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǮ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ 
ÆÏÒÍÅÓ ÇÒÁÖÅÓ ÄÅ ÌÁ ÇÒÉÐÐÅ ÅÔ ÉÎÓÉÓÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅǲ ÄÅ ÌÅÓ 
ÖÁÃÃÉÎÅÒ ÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÅǲȢ  
,ȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÍÁÌÁÄÉÅ ÐÒÅÎÄ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÁǮ ρππ Ϸ ÌÅ ÖÁÃÃÉÎ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÓÓÕÒÅǲÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ ÅǲÔÁÎÔ ÅǲÌÉÇÉÂÌÅÓ ÁǮ ÌÁ 
ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎȢ  !ÌÏÒÓ ÎȭÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÁÓ Ȧ  
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CULTURE  

6ÉÓÉÔÅÚ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅ ÖÉÒÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ȡ ÕÎ ÂÏÎ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÓͻÅǲÖÁÄÅÒ ÅÔ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÏÕ 
ÒÅÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÎÏÔÒÅ ÂÅÁÕ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 

)Ì ÓÕÆПÉÔ ÄÅ ÄÅǲÐÌÁÃÅÒ ÓÁ ÓÏÕÒÉÓ ÅÔ ÄͻÅØÐÌÏÒÅÒȢ  

0ÒÅÎÅÚ ÄÅ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÅÎ ÁÃÃÅǲÄÁÎÔ ÅÎ ÈÁÕÔ ÄÅ ÌÁ 4ÏÕÒ ÄÕ 'ÕÅÔȟ ÐÌÏÎÇÅÚ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÅÎ ÅØÐÌÏÒÁÎÔ ÌÅ             
-ÕÓÅǲÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÅ 0ÁÙÓ ȣȢ  

"ÏÎÎÅ ÖÉÓÉÔÅ Ȧ 0ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌȟ ÖÏÉÃÉ ÌÅ ÌÉÅÎ ȡ ÈÔÔÐȡȾȾÐÏÎÔ-ÓÕÒ-ÓÁÍÂÒÅȢÆÒ  
 
$ȭÁÕÔÒÅÓ ÓÉÔÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÉÎÓÅǲÒÅǲÓ ÁÕ ПÉÌ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ȣ  

-ïÄÉÁÔÈîÑÕÅ  

.ÏÕÖÅÌÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÌÁ 6ÉÌÌÅ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ                 

ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÍïÄÉÁÔÈîÑÕÅ 

ÅÓÔ ÆÅÒÍïÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃȢ 

5Î ÓÅÒÖÉÃÅ Ⱥ ÄÒÉÖÅ Ȼ ÖÏÕÓ ÅÓÔ              

ÐÒÏÐÏÓïȢ 

.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÏÎÓ Û ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ 

ÌÁ ÍïÄÉÁÔÈîÑÕÅ ÐÁÒ ÔïÌïÐÈÏÎÅ 

ÁÕ πσȢςχȢφςȢχφȢρυȟ ÐÁÒ ÍÁÉÌ ȡ 

ÍÅÄÉÁÔÈÅÑÕÅȢÐÏÎÔͽ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒȟ 

/Õ ÖÉÁ ÌÁ ÐÁÇÅ &ÁÃÅÂÏÏËȢ  

&ÁÉÔÅÓ ÖÏÔÒÅ ÃÈÏÉØ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ 

-ÏÎÓÉÅÕÒ ',/2)!.ȟ ÌÁ                    

ÃÏÍÍÁÎÄÅ ÓÅÒÁ ÐÒïÐÁÒïÅȢ  

5Î ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÓÅÒÁ ПÉØï ÐÏÕÒ ÌÅ 

ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÅÓ ÌÉÖÒÅÓȢ  
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#ÁÒÒÅÆÏÕÒ ÌÉÅÕÄÉÔ ÌÅÓ υ #ÈÅÍÉÎÓ  

Travaux  

,Å ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ÒÅÌÉÁÎÔ ÎÏÔÒÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÁǮ (ÁÒÇÎÉÅÓ ÅÔ                  

6ÉÅÕØ--ÅÓÎÉÌ ÅǲÔÁÉÔ ÒÅÃÏÎÎÕ ÁÃÃÉÄÅÎÔÏÇÅǮÎÅȢ 3ÏÎ                           

ÒÅǲÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ Á ÅǲÔÅǲ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅǲ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 

6ÏÉÒÉÅ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÁПÉÎ ÄȭÅÎ ÁÍÅǲÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȢ ,Å                

$ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ .ÏÒÄ ÁÓÓÕÒÅ ÌÁ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÅÔ ÌÅ  

ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲȢ  

,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ÄÅǲÂÕÔÅǲ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ςψ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ 

ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ ÄÅÕØ ÍÏÉÓȢ  

,Å ÐÒÏÊÅÔ ÐÒÅǲÖÏÉÔ ÌÁ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔï Û ÄÒÏÉÔÅ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÔÏÐ ÓÕÒ ÌÁ 2$ ρρχ ÅÎ 

ÖÅÎÁÎÔ Äȭ(ÁÒÇÎÉÅÓ ÅÔ ÓÕÒ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÃÏÍÍÕÎÁÌ Ⱥ &ÁǶÃÈÅ ÄÕ ,ÅÒÏÙ ȻȢ 0ÒÉÏÒÉÔÅǲ ÓÅÒÁ ÌÁÉÓÓÅǲÅ ÁǮ ÌȭÁØÅ 0/.4 

352 3!-"2% - 6)%58 -%3.),Ȣ  

,Á ÖÏÉÒÉÅ ÓÅÒÁ ÅǲÑÕÉÐÅǲÅ ÄÅ ÂÁÎÄÅÓ ÒÕÇÕÅÕÓÅÓ ÐÏÕÒ ÁÌÅÒÔÅÒ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÄÅ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓȭÁÒÒÅǶÔÅÒ ÁǮ 

ÌȭÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÂÁÉÓÓÅÒ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅȢ  

5Î ÔÏÕÒÎÅ ÁǮ ÇÁÕÃÈÅ ÅÓÔ ÐÒÅǲÖÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÎÓ 0/.4 352 3!-"2% ÖÅÒÓ 6)%58--%3.), ÐÏÕÒ ÓÅ ÄÉÒÉÇÅÒ 

ÖÅÒÓ (!2'.)%3Ȣ  

0ÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÓ ÅÓÔ ÃÏÍÐÌÅǮÔÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÒÏÍÐÕÅ ÅÔ ÕÎÅ 

ÄÅǲÖÉÁÔÉÏÎ Á ÅǲÔÅǲ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÕ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ .ÏÒÄȢ  

$ïÍÏÌÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÓÃÉÅÒÉÅ  

 ,Å ÓÉÔÅ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ 3ÃÉÅÒÉÅȟ 2ÕÅ .ÏÔÒÅ $ÁÍÅ ÖÁ ÓÕÂÉÒ  ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔ ÕÎÅ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

%Î ÅÆÆÅÔȟ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 3Ȣ)Ȣ' Á ÁÃÈÅÔÅǲ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓȢ ,Å ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ 

ÄÅǲÍÏÌÉÒ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  

0ÒÏÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ ÓÅÒÁ ÄÅǲÍÏÌÉȢ  

#ÅÔÔÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ Á ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒÅÎÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÐÒÏÍÅÎÁÄÅȟ ÄÅÒÒÉÅǮÒÅ ÌÅ ÐÁÒÃ ÄÅÓ ,ÉÂÅÌÌÕÌÅÓȢ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÔÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ Ȧ  
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$ïÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÄÅ ÖÉÌÌÅ Û ÌÁ (ÁÕÔÅ 2ÕÅ   

!ÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ  

,Á ÄÅǲÌÉÖÒÁÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÐÅÒÍÅÔ ÁǮ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ  ÖÅǲÒÉПÉÅÒ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÅǲ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 

ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÒÅǮÇÌÅÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅȢ %Î ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÅÔ ÄÕ ÌÉÅÕȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÄÅǲÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ  

ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÏÕ ÕÎÅ ÄÅǲÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØȢ  

,Á ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁÉÂÌÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ɉÁÂÒÉ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎȟ                  

ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅȟ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÓÐÅÃÔ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒɊ  

,Å ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÁÍÐÌÅÕÒ ɉÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ                   

ÍÁÉÓÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅȟ ÄȭÕÎÅ ÁÎÎÅØÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ςπ Íό ÏÕ τπÍό ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ȣɊ 

.ȭÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÁÓ ÁǮ ÖÏÕÓ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÁÖÁÎÔ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ȡ ÌÅÓ ÄÅǲÌÁÉÓ ÄȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÖÁÒÉÅÎÔ ÄÅ ρ ÁǮ  

φ ÍÏÉÓ ÅÎ  ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÔ ÄÕ ÌÉÅÕ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÐÒÏÊÅÔȢ 

$ÅÐÕÉÓ ÌȭÉÎÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 0ÌÁÎ ,ÏÃÁÌ Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ )ÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ ȡ  

¶ 4ÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÄÅǲÍÏÌÉÔÉÏÎ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÄÅǲÍÏÌÉÒ 

¶ 4ÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÌÏǶÔÕÒÅȟ ÓÕÒ ÔÏÕÔ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÄÏÉÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ               

ÄÅǲÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØȢ  

!ÐÒÅǮÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÌÁÉÎÔÅÓ ÄÅÓ ÒÉÖÅÒÁÉÎÓ ÄÅ ÌÁ (ÁÕÔÅ 2ÕÅȟ ÊȭÁÉ ÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅǲ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ                

$ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÕ .ÏÒÄ ÅÔ -ÏÎÓÉÅÕÒ !ÒÎÁÕÄ $%#!'.9ȟ ÖÉÃÅ-ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ             

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÒÏÕÔÉÅǮÒÅÓ ÄÕ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÁПÉÎ ÑÕȭÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÓÏÉÔ ÔÒÏÕÖÅǲÅ ÐÏÕÒ            

ÄÉÍÉÎÕÅÒ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅÓ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÉÓÔÅÓȟ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÒÏÕÔÅ ÓÉÎÕÅÕÓÅ ÅÔ ÅǲÔÒÏÉÔÅȢ  

!ÐÒÅǮÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓȟ ÉÌ Á ÄÏÎÃ ÅǲÔÅǲ ÃÏÎÖÅÎÕ ÄȭÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÄÅ ÒÏÕÔÅ                

ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÅÎ ÁÇÇÌÏÍÅǲÒÁÔÉÏÎȟ ÃÅ ÑÕÉ ÌÉÍÉÔÅÒÁ ÄÅ ÄÒÏÉÔ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÅÓ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÓ ÁǮ 

υπËÍȾÈȟ ÄÕ ÎЈρ ÁÕ ÎЈρρ (ÁÕÔÅ 2ÕÅ ÅÔ ÄÕ ÎЈς ÁÕ ÎЈςπ (ÁÕÔÅ 2ÕÅȢ  

*ȭÁÉ ÄÏÎÃ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÃÅÔÔÅ ÏÐÔÉÏÎ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÕÎÉÏÎ ÄÕ 

πυ ÊÕÉÎ ςπςπ ÑÕÉ ÍȭÏÎÔ ÁÕÔÏÒÉÓÅǲ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲ ÁǮ ÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎ ÁÒÒÅǶÔÅǲ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÄÅ                      

ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÕ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ .ÏÒÄ ÏÎÔ ÄÏÎÃ ÐÒÏÃÅǲÄÅǲ ÁǮ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÓÉÇÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ )Ì ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÏÎÃ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ                    

ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ  ÖÉÔÅÓÓÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅ ÔÏÕÓȢ  

%Î ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅȟ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÅÓÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ 

2ÏÕÔÅ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅȢ 

"ÏÒÎÅÓ ÉÎÃÅÎÄÉÅ  

,Á  ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÂÌÉÇÅ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅ ÌȭÅØÉÓÔÅÎÃÅȟ ÄÅ ÌÁ ÓÕÆПÉÓÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ                

ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎ ÅÁÕ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÉÎÃÅÎÄÉÅȟ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÁǮ   

ÄÅǲÆÅÎÄÒÅȢ  

,ȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ $%#) $ÅǲÆÅÎÓÅ ÉÎÃÅÎÄÉÅ ÄÅ "ÁÃÈÁÎÔ Á ÄÏÎÃ ÐÒÏÃÅǲÄÅǲ ÁÕ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ                             

ÒÅǮÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅÓ τω 0ÏÉÎÔÓ ÄȭÅÁÕ ÉÎÃÅÎÄÉÅ ɉ0Ȣ%Ȣ)Ɋ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ 44# 

ÄÅ  ς ρρυȢππ Ό ÅÔ Á ÅÎÓÕÉÔÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ ÅǲÔÁÔ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÐÁÒÃ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ 

ÄÅ τ υφσȢψπ ΌȢ 
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Civisme  

$ïÊÅÃÔÉÏÎÓ ÃÁÎÉÎÅÓ  

.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÏÕÂÅÌÌÅÓ ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ÒÅÓÔÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÔÒÏÔÔÏÉÒ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÁÓ              

ÇðÎÅÒ ÌÁ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÉïÔÏÎÓȢ  

 0ÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÎÔÒÅÒ ÖÏÓ ÐÏÕÂÅÌÌÅÓ ÃÈÁÑÕÅ ÌÕÎÄÉȢ  

 

2ÁÐÐÅÌ ÄÅÓ ÂÏÎÓ ÇÅÓÔÅÓ ȡ  

¶ ÌÅÓ ÏÒÄÕÒÅÓ ÍÅǲÎÁÇÅǮÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÊÅÔÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 

ÓÁÃÓ ÂÉÅÎ ÆÅÒÍÅǲÓȢ ,ÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÅÔ 

ÓÅÃÓ ÄÏÉÖÅÎÔȟ ÅÕØȟ ÅǶÔÒÅ ÍÉÓ ÅÎ ÖÒÁÃ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÁÃȢ  

¶ 0ÏÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÅ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅȟ ÌÅÓ ÍÏÕÃÈÏÉÒÓȟ ÅÓÓÕÉÅ-ÔÏÕÔȟ ÇÁÎÔÓ ÅÔ ÍÁÓÑÕÅÓ ÁǮ 

ÕÓÁÇÅ ÕÎÉÑÕÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÐÌÁÃÅǲÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÁÃ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅ 

ÆÅÒÍÅǲȢ  

0ÏÕÂÅÌÌÅÓ  

5Î ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÓÅ ÐÌÁÉÎÔ ÄÕ ÎÏÎ ÒÁÍÁÓÓÁÇÅ ÄÅÓ                

ÄÅǲÊÅÃÔÉÏÎÓ ÃÁÎÉÎÅÓȢ #ÅÓ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÐÏÓÅÎÔ ÄÅ ÖÅǲÒÉÔÁÂÌÅÓ 

ÐÒÏÂÌÅǮÍÅÓ ÄÅ ÄÅǲÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅȢ ,ÅÓ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÁÉÒÅÓ 

ÄÅ ÃÈÉÅÎÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÁÓÓÕÍÅÒ ÌÁ  ÐÒÏÐÒÅÔÅǲ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÎÉÍÁÕØ ÁÕ ÃÏÕÒÓ 

ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÍÅÎÁÄÅÓȢ #ȭÅÓÔ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÅÔ ÄÅ 

ÖÉÖÒÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ  

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌÅǲ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅ ÄÅǲÊÅÃÔÉÏÎ ÎÏÎ ÒÁÍÁÓÓÅǲÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÐÁÓÓÉÂÌÅ 

ÄȭÕÎÅ ÁÍÅÎÄÅ ÄÅ συ ΌȢ 

!ÌÏÒÓ ÁÙÅÚ ÌÅ ÂÏÎ ÒÅǲПÌÅØÅ Ȧ  

$ïÔÒÉÔÕÓ  

)Ì ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÒÁÒÅ ÁǮ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅ ÄÅ ÖÏÉÒ ÄÅÓ ÍÅǲÇÏÔÓ ÄÅ ÃÉÇÁÒÅÔÔÅ 

ÊÏÎÃÈÅÒ ÌÅ ÓÏÌȟ ÄÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÁÇÒÅǲÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÏÕ                 

ÅÎÃÏÒÅ ÄÅÓ ÔÅÓÓÏÎÓ ÄÅ ÂÏÕÔÅÉÌÌÅÓ ÇÁÒÎÉÒ ÄÁÎÇÅÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÌȭÁÉÒÅ ÄÅ 

ÊÅÕØ ÐÏÕÒ ÅÎÆÁÎÔÓȢ 4ÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÉÎÃÉÖÉÌÉÔÅǲÓȟ ÄÕÅÓ ÁÕ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅ 

ÑÕÅÌÑÕÅÓ-ÕÎÓ ÔÅÒÎÉÓÓÅÎÔ ÌȭÉÍÁÇÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ )Ì ÓÕÆПÉÒÁÉÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔ 

ÑÕÅ ÃÈÁÃÕÎ ÒÅÓÐÅÃÔÅ ÌÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÄÅ ÖÉÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅÓ               

0ÏÎÔÏÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÎÔ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÁÇÒÅǲÁÂÌÅȢ  .ÏÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÔÅÎÔÅÎÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÃÅÓÓÅÒ ÃÅÓ ÍÁÎÑÕÅÍÅÎÔÓ ÁÕØ ÒÅǮÇÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ 

ÓÁÖÏÉÒ-ÖÉÖÒÅȢ -ÁÉÓ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÂÅÓÏÉÎ ÄÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÅÔ ÄÅ 

ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÐÏÕÒ ÑÕÅ 0ÏÎÔ ÓÕÒ 3ÁÍÂÒÅ ÄÅÍÅÕÒÅ ÕÎÅ ÖÉÌÌÅ ÏÕǮ ÉÌ ÆÁÉÔ 

ÂÏÎ ÖÉÖÒÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓȢ  


